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Il est convenu entre : 
 
 
LôAgence nationale pour la r®novation urbaine, d®sign®e ci-apr¯s ç lôAgence è ou ç lôANRU è, repr®sent®e 

par d®l®gation, par son d®l®gu® territorial dans le D®partement ; 
 

 Lô£tat, repr®sent® par le Pr®fet du D®partement du Nord, Monsieur Georges-Franois LECLERC ; 
 

La Communaut® de Communes Sud Avesnois, d®sign®e ci-apr¯s ç CCSA è, repr®sent®e par son 
Pr®sident, Monsieur Micka±l HIRAUX, ci-apr¯s d®sign® ç le porteur de projet è ; 

 
 La Ville de Fourmies repr®sent®e par son Maire, Monsieur Micka±l HIRAUX ; 

 
 LôOPH Fourmies Habitat, repr®sent® par son Directeur G®n®ral, Monsieur Bertrand DUPRAT ; 

 
La SA HLM lôAvesnoise, repr®sent®e par son Directeur G®n®ral, Monsieur Jean-Pierre CHOEL ; 

 
Partenord Habitat, repr®sent® par son Directeur G®n®ral, Monsieur St®phane BOUBENNEC ; 

 
Action Logement Services, repr®sent® par son Directeur r®gional ; 

 
LôEtablissement Public Foncier des Hauts de France, d®sign® ci-apr¯s ç EPF è, repr®sent® par sa 

directrice g®n®rale, Madame Catherine BARDY ; 
 
 

Ci-apr¯s d®sign®s les ç Parties prenantes è 
 

------------------- 
En pr®sence de : 

 
La Caisse des D®p¹ts,  

 
Le Conseil r®gional des Hauts-de-France,  

 
Le Conseil D®partemental du Nord,  

 
é 
 

Ci-apr¯s d®sign®s les ç Partenaires associ®s è 
 
Ce qui suit : 
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Vu le r¯glement g®n®ral de lôAnru (RGA) relatif au NPNRU. 
 
Vu le r¯glement financier (RF) de lôAnru relatif au NPNRU.  
 
Vu la d®lib®ration nÁ201d du Conseil Communautaire du 5 octobre 2021 
 
Vu la d®lib®ration nÁ31B du Conseil Municipal de Fourmies du 29 septembre 2021 
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PR£AMBULE 
 
 
Les pi¯ces constitutives de la convention pluriannuelle sont les suivantes : 
 La pr®sente convention ; 
 Les annexes, r®pertori®es comme suit : 

o A ïPr®sentation du projet ; 
o B ï Contreparties en faveur du groupe Action Logement ; 
o C ï Synth¯se de la programmation op®rationnelle et financi¯re ; 
o D - Convention sp®cifique ou charte concourant ¨ la r®ussite du projet. 

 
Lôabsence dôannexe(s) r®pertori®e(s) en A et D ne fait pas obstacle ¨ la bonne ex®cution de la pr®sente 
convention. 
 
La pr®sente convention pluriannuelle sôappuie sur le dossier, ®labor® ¨ la suite du Protocole de pr®figuration 
(nÁ450), Projet de renouvellement urbain de la Communaut® de Communes Sud Avesnois sur Fourmies 
(QP059044) cofinanc® par lôANRU, conform®ment au dossier type pr®vu ¨ lôannexe II du RGA relatif au 
NPNRU, examin® : 
  Par le d®l®gu® territorial de lôANRU, le1 1er juillet 2019, le 27 novembre 2019 et en f®vrier 2020.  

 
La pr®sente convention pluriannuelle, sur laquelle sôengagent les Parties prenantes, en reprend les 
principales caract®ristiques2. 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Pour les projets r®gionaux, il sôagit de la date ¨ laquelle un avis est formul® par le d®l®gu® territorial de lôANRU sur le dossier de 
convention pluriannuelle NPNRU concern®. 
2 Le cas ®ch®ant la pr®sente convention doit faire mention des autres conventions NPNRU portant sur le m°me territoire intercommunal. 
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LES D£FINITIONS 
 
- Le ç porteur de projet è est le responsable de la strat®gie dôintervention globale ¨ lô®chelle du contrat 

de ville et de sa d®clinaison dans chaque projet de renouvellement urbain. 
 

- Le ç projet de renouvellement urbain è, ou ç projet è, repr®sente, ¨ lô®chelle de la convention 
pluriannuelle, lôensemble des actions qui concourent ¨ la transformation en profondeur du quartier, ¨ son 
inscription dans les objectifs de d®veloppement durable de lôagglom®ration, et ¨ lôaccompagnement du 
changement. 
 

- Le ç programme è, ou ç programme urbain è, est constitu® de lôensemble des op®rations de la 
convention pluriannuelle approuv®es par le comit® dôengagement, le conseil dôadministration ou le 
directeur g®n®ral de lôANRU, ou par d®l®gation par le d®l®gu® territorial de lôANRU, quôelles soient 
financ®es ou non par lôANRU. 

 
- Lô ç op®ration è, action physique ou prestation intellectuelle, est identifi®e au sein du programme par un 

ma´tre dôouvrage unique, une nature donn®e, un objet pr®cis, et un calendrier r®aliste de r®alisation qui 
pr®cise le lancement op®rationnel, la dur®e, et son ®ventuel phasage. 

 
- Le ç ma´tre dôouvrage è est un b®n®ficiaire des concours financiers de lôANRU. 
 
- Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les ç concours 
financiers è de lôANRU, programm®s au sein dôune convention pluriannuelle de renouvellement urbain, 
sont octroy®s sous la forme de subventions attribu®es et distribu®es par lôANRU et de pr°ts bonifi®s 
autoris®s par lôANRU et distribu®s par Action Logement Services conform®ment aux modalit®s pr®vues 
dans le r¯glement g®n®ral de lôANRU relatif au NPNRU et dans la convention tripartite £tat - ANRU - 
Action Logement portant sur le NPNRU. 
 

- Le ç projet dôinnovation è d®signe la composante innovation du projet de renouvellement urbain mis en 
îuvre dans le NPNRU ou faisant lôobjet de financements du PIA au titre de lôaxe 1 de lôaction Ville Durable 
et Solidaire (VDS) et/ou du volet ç quartiers è de lôaction ç Territoires dôInnovation è (TI). Le projet 
dôinnovation comporte deux phases successives : la phase de maturation et la phase de mise en îuvre. 

 
- Le ç projet dôagriculture urbaine è d®signe les op®rations retenues au titre de lôappel ¨ projets ç Les 

Quartiers Fertiles è du 24 janvier 2020, mobilisant des financements du PIA, de la Caisse des D®p¹ts et 
des Consignations, de lôADEME et/ou du Minist¯re de lôAgriculture et de lôAlimentation (Plan France 
Relance). Cet appel ¨ projets vise ¨ accompagner des projets portant sur la th®matique de lôagriculture 
urbaine, avec une vis®e prioritairement productive et marchande ciblant des quartiers dôint®r°t national 
ou r®gional du NPNRU et port®s par des collectivit®s menant des projets dans le cadre du NPNRU ou 
tout autre op®rateur, sous r®serve de la formalisation dôun partenariat avec la collectivit®. 

 
- ç Partie prenante è : partie envers laquelle la pr®sente convention fait na´tre des droits et des obligations. 

La signature de la pr®sente convention et de ses ®ventuels avenants par les parties prenantes est 
n®cessaire pour faire de la pr®sente convention la loi des parties. 

 
- ç Partenaire associ® è : signataire de la convention initiale et de ses ®ventuels avenants sans que la 

convention fasse na´tre de droits ou obligations ¨ lô®gard de ces derniers. Le d®faut de signature dôun 
partenaire associ® ne fait pas obstacle ¨ la bonne ex®cution de la pr®sente convention. 
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TITRE I - LES QUARTIERS  
 
 
La pr®sente convention porte sur le (ou les) quartier(s) suivant(s) : 
 

- Les quartiers dôint®r°t r®gional, identifi®s dans lôarr°t® du 15 janvier 2019 rectifiant la liste des 
quartiers prioritaires de la politique de la ville pr®sentant les dysfonctionnements urbains les plus 
importants et vis®s ¨ titre compl®mentaire par le nouveau programme national de renouvellement 
urbain : le quartier dôint®r°t r®gional de Fourmies (QP059044).  

 
Un plan de situation de lôensemble des quartiers dôint®r°ts national et r®gional de lôagglom®ration est 
pr®sent® en annexe A. 
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TITRE II - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN 
 

Article 1.  Les ®l®ments de contexte 
 
Des difficult®s de connexions end®miques 
 
La Communaut® de Communes Sud Avesnois est localis®e au sud de lôarrondissement dôAvesnes. Malgr® 
le cadre de vie agr®able quôoffre cette situation (espaces naturels bocagers, identit® rurale et paysages de 
champs ouverts,é), le territoire souffre dôun ®loignement des grands p¹les dôemploi et des infrastructures 
routi¯res performantes (Maubeuge se situant ¨ 40 minutes en voiture, Valenciennes ¨ 1 heure et Lille ¨ 1 
heure 30). Ces ®l®ments impactent le d®veloppement du territoire et accentuent le ph®nom¯ne de d®clin 
d®mographique.  
 
Par ailleurs, conform®ment aux constats issus du Contrat de Ville, le territoire, associ® ¨ un bassin sinistr®, 
p©ti ®galement de cette image n®gative qui p¯se sur les relations avec les acteurs ®conomiques et 
populations ext®rieurs. On parle d¯s lors de ç double poids des repr®sentations è.   
 
Les cons®quences de la d®sindustrialisation  
 
Lôindustrie textile a faonn® le territoire du Sud Avesnois. La fin des activit®s, ¨ partir des ann®es 1980, a 
profond®ment impact® lô®conomie qui peine encore aujourdôhui ¨ engager des mutations. Ainsi, la 
cons®quence directe de cette d®sindustrialisation est une baisse d®mographique.  
 
Sur le plan ®conomique, la commune de Fourmies, joue un r¹le de polarit® (plus de 60 % des emplois de la 
CCSA). La ville accuse cependant une baisse de pr¯s de 10 % de ses emplois priv®s depuis 2007. Il est ¨ 
noter que la Communaut® de Commune est concern®e par un taux de ch¹mage particuli¯rement ®lev®. Sur 
la commune de Fourmies, le ph®nom¯ne est dôautant plus pr®gnant avec un taux de ch¹mage qui culmine 
¨ plus de 30 %.  
 
La population active du territoire est essentiellement compos®e dôactifs peu qualifi®s. Ces donn®es sont 
corrobor®es par le fait que les professions interm®diaires, et surtout les cadres, sont sous-repr®sent®s. Ces 
®l®ments mettent en ®vidence le manque dôattractivit® de lôintercommunalit® pour une population plus 
qualifi®e capt®e par les grandes agglom®rations, notamment Lille et Valenciennes.  
 
Ces ®l®ments sont appuy®s par le fait que le territoire dispose de ressources inf®rieures aux niveaux de 
revenus observ®s sur les ®chelons sup®rieurs. Fourmies pr®sente ainsi le revenu disponible m®dian le plus 
bas du territoire (1 245 ú par mois), ce qui explique la pr®sence sur son territoire dôun parc de logement 
social accueillant une population tr¯s fragile, notamment au sein du quartier prioritaire de la Politique de la 
Ville, mais aussi dôune occupation extr°mement fragile au sein du parc priv®, locatif notamment.  
 
Des situations de pr®carit® ent®rin®es au sein du Contrat de Ville  
 
Ces premiers ®l®ments de contexte justifient le classement du centre-ville en g®ographie prioritaire 
(notamment le crit¯re du revenu m®dian). Le Contrat de Ville sign® pour la p®riode 2015-2020 ainsi que son 
Avenant sous forme dôun Protocole dôEngagements Renforc®s et R®ciproques sign® le 16 juillet 2019, ont 
permis dôapporter quelques ®l®ments de diagnostic suppl®mentaires, notamment sur le volet d®veloppement 
®conomique :  
π Le tr¯s faible niveau de qualification de la population sôexplique par la faiblesse de lôoffre de formation 

(peu dôorganismes implant®s sur le territoire, et peu de formations propos®es par des organismes 
ext®rieurs) ;  

π La pr®sence de lôempreinte de lôh®ritage ouvrier et lôabsence dôune culture dôentreprenariat, 
pouvant se doubler dôun sentiment g®n®ral de r®signation, qualifi® de ç manque de projet 
professionnel et de vie è. 

 
En outre, les situations familiales et indicateurs de sant® publique viennent alourdir ce diagnostic 
(ph®nom¯ne de mortalit® pr®matur®e, affections longue dur®e, toxicomanie) auxquels sôajoutent une 
faible d®mographie m®dicale.  
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Le logement au cîur des pr®occupations du renouvellement urbain  
 
Un parc priv® en proie ¨ un vieillissement et une vacance importante  
 
Les caract®ristiques saillantes du parc de logement sont les suivantes :  
π Un b©ti individuel ancien, en proie ¨ un vieillissement (la part de logements anciens est largement 

sup®rieure ¨ celle de lôarrondissement avesnois, du Nord et de la R®gion des Hauts de France) 
impactant son efficience ®nerg®tique. De ces ®l®ments d®coule une pr®carit® ®nerg®tique des 
habitants, mise en lumi¯re par une ®tude de programmation ®nerg®tique r®alis®e en 2017 ; 

π Un faible dynamisme de construction sur la commune de Fourmies (seulement 10 % du parc a 
moins de 30 ans) en lien avec la d®sindustrialisation et la baisse d®mographique ; 

π La vacance est un ph®nom¯ne pr®gnant qui tend ¨ sôamplifier ces derni¯res ann®es. Il touche 
particuli¯rement le b©ti ancien, de faible qualit® ; 

π Une part importante de m®nages pr®caris®s (sous le seuil de pauvret®) sur les ilots du parc priv® 
situ®s en quartier prioritaire ; 

π A relever ®galement la part importante de Parc Priv® Potentiellement Indigne aussi bien ̈  lô®chelle 
de la C.C. Sud Avesnois que de Fourmies. 

 
Ainsi, le croisement des donn®es relatives aux revenus des occupants et de lôanciennet® du parc permettent 
dôidentifier des ilots fragiles. Pour lesquels une intervention pourra °tre envisag®e dans le cadre du NPNRU 
suite aux conclusions de lô®tude portant sur lôhabitat men®e dans le cadre du Protocole de pr®figuration. 
Dans cette perspective, une ®tude pr®-op®rationnelle OPAH-RU / ®tude de faisabilit® RHI a dôores et d®j¨ 
®t® engag®e.    
 
Les situations de pr®carit® ont ®t® mises en lumi¯re avant le lancement du programme dô®tude du Protocole 
de pr®figuration. Par cons®quent, des outils ont dôores et d®j¨ ®t® mis en îuvre localement afin dôendiguer 
le ç mal-logement è (il sôagit notamment de lôautorisation pr®alable de mise en location et de division mises 
en place par la commune de Fourmies depuis septembre 2017).  
 
Focus sur les secteurs prioritaires en Quartier Prioritaire de la politique de la Ville 
 
Au-del¨ des probl®matiques du parc priv®, deux secteurs ont ®t® identifi®s afin de b®n®ficier en priorit® des 
leviers du NPNRU.  
 
Dôune part, le quartier de lôEsp®rance, qui dispose dôun cadre atypique puisquôil se situe en bordure de la 
Commune de Fourmies, il sôagit dôun quartier b©ti sur le mod¯le des grands ensembles compos® de trois 
b©timents principaux :  
π Tour Jeanne 3 : 74 logements ; 
π Barre Jeanne 3 : 82 logements ; 
π Barre Delloue : 32 logements. 

 
Dôautre part, les ensembles ç Michel Dubois è et ç Cour Carr®e è qui sont quant ¨ elles des r®sidences 
dôhabitat social h®rit®es de lô®poque industrielle. Ces r®sidences sont marqu®es par une forte v®tust® et une 
inadaptation aux modes dôhabiter dôaujourdôhui (typologie, structure, promiscuit®,é). Elles se trouvent dans 
un secteur particuli¯rement strat®gique, ¨ proximit® du centre-ville et du quartier ç Rev 3 è port® par la 
Commune.  
 
La Cour Carr®e compte 32 logements, en raison de lôanciennet® de la construction (1870), les loyers 
pratiqu®s sont tr¯s faibles. Cet ensemble pr®sente un tr¯s faible taux dôoccupation associ® ¨ une vacance 
technique organis®e par le bailleur (SA lôAvesnoise).  
 
Lôensemble ç Michel Dubois è compte 47 logements. Il accueille une population assez familiale et pr®caire. 
La vacance y est faible malgr® une rotation assez ®lev®e.  
 
Il est ¨ relever que les perspectives de r®habilitation sont extr°mement complexes au regard de leur 
configuration et de leur anciennet®. Cette affirmation est appuy®e par une ®tude patrimoniale men®e par le 
bailleur. En sus, les deux r®sidences sont fortement impact®es par la pr®carit® ®nerg®tique, qui fait partie 
des axes strat®giques du d®veloppement REV 3 communal.  
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Lôimpact du Programme National de R®novation urbaine, dispositif de lôANRU (PNRU) sur 
le territoire 
 
La Commune de Fourmies a profit® du PNRU pour engager des op®rations de renouvellement urbain. Ainsi, 
une convention multisite avait ®t® sign®e le 15 novembre 2006 se fixant un double objectif :  
π Revaloriser le patrimoine immobilier des quartiers, et ainsi renforcer la qualit® r®sidentielle de la Ville 

en revalorisant les r®sidences sociales les plus stigmatis®es (dont Marli¯re et Malakoff) ; 
π Poursuivre lôh®ritage de la politique sociale men®e en direction notamment des populations frapp®es 

de plein fouet par le ch¹mage. 
 
Ce projet a permis, dôune part, de requalifier le parc social des quartiers Marli¯re et Malakoff, de diminuer le 
p®rim¯tre de la g®ographie prioritaire, et, dôautre part, dôinitier un r®®quilibrage de lôoffre sociale sur le 
territoire par lôinterm®diaire des op®rations suivantes : 
π Lôensemble des immeubles collectifs (soit 215 logements)3 des deux quartiers a b®n®fici® dôune 

r®habilitation et 76 logements collectifs ont de plus ®t® r®sidentialis®s au Malakoff ; 
π 182 logements sociaux ont ®t® d®molis4 et uniquement 28 logements ont ®t® reconstruits sur le 

quartier par lôAvesnoise (pas de reconstitution au 1 pour 1) ;  
π Sur les 143 logements sociaux reconstruits, 115 ont ®t® reconstruits hors site, sur 8 petites 

op®rations, situ®es le plus proche possible du centre-ville, et permettant de r®sorber des friches et 
des espaces interstitiels libres.  
 

A noter que dôautres r®habilitations significatives du parc social ont eu lieu ces derni¯res ann®es en dehors 
des dispositifs de lôANRU.  
 
Article 2.  Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain 

 
Article 2.1  La vocation du ou des quartier(s) et les orientations strat®giques prioritaires 
du projet en coh®rence avec le contrat de ville 
 
Pr®sentation du Contrat de Ville 
 
Institu®s par lôarticle 6 de la loi de programmation pour la ville et la coh®sion urbaine du 21 f®vrier 2014, dite 
loi LAMY, les Contrats de ville, forment les documents cadre de la Politique de la ville ¨ lô®chelle des 
intercommunalit®s. 
 
Ces contrats, sign®s par les intercommunalit®s, lôEtat et ses ®tablissements publics, les d®partements et 
r®gions, les bailleurs sociaux, les organismes de protection sociale, les chambres consulaires et les autorit®s 
organisatrices de la mobilit®, portent une strat®gie partenariale en direction des quartiers prioritaires de la 
politique de la ville. 
 
Via lôinstallation de ces contrats, la loi Lamy r®affirme et pr®cise le double objectif de la politique de la ville 
sur les quartiers prioritaires : 
π Lôam®lioration des conditions de vie des habitants des quartiers ; 
π La r®duction des ®carts de d®veloppement entre les quartiers prioritaires et les autres territoires. 

 
Le contrat de ville 2015-2020 (prorog® jusquôen 2022) de la C.C Sud Avesnois, sign® le 1er juillet 2015, 
sôinscrit dans ce cadre. Il traduit lôengagement de la commune de Fourmies et de ses diff®rents partenaires 
sur les priorit®s partag®es sur le quartier prioritaire de Fourmies, articul®es autour des 4 piliers d®finis ¨ 
lô®chelle nationale : 
π Cadre de vie et renouvellement urbain ; 
π Coh®sion sociale ; 
π D®veloppement ®conomique ; 
π Citoyennet® et Valeurs de la R®publique. 

 

 
3 167 logements de la r®sidence Les Ormes et de 48 logements de la r®sidence Les Glycines. 
4 100 logements ¨ la Fontaine Rouge, 76 ¨ la Tour Plein Ciel, et 6 logements individuels au Malakoff. 
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Enfin, il int¯gre les priorit®s strat®giques d®finies par lôEtat : Egalit® femmes-hommes, jeunesse et lutte contre 
les discriminations. 
 
La mise en îuvre du contrat de ville a ®t® lôoccasion de faire ®merger des actions embl®matiques et 
structurantes, correspondant ¨ des projets impuls®s par la commune et lôintercommunalit®. 
 
Articulation du Contrat de ville avec le NPNRU 
 
Les axes strat®giques d®velopp®s dans le cadre du NPNRU sôinscrivent en coh®rence avec les enjeux du 
Contrat de Ville : 
 
1) Le d®senclavement urbain, la mobilit®, lôinsertion des secteurs prioritaires dans le fonctionnement global 
de Fourmies et lôintercommunalit® : 
 
Il sôagit dôentamer une r®elle r®flexion sur les pratiques de mobilit®, en lien avec les enjeux de la Troisi¯me 
R®volution Industrielle port®s de mani¯re volontariste par la Commune de Fourmies afin de lever les freins 
¨ la mobilit® et de favoriser lôacc¯s des habitants ¨ lôemploi et ¨ la formation. 
 
2) La mixit® fonctionnelle, lôattractivit® et la qualit® urbaine des territoires prioritaires : 
 
Il sôagit dôy cr®er des lieux de vie conviviaux et susceptibles de favoriser lô®mergence de nouvelles activit®s, 
®conomiques et artisanales avec notamment le projet de nouvelle Zone dôActivit®s Economique sur le 
secteur de lôEsp®rance. Les sites en renouvellement sont destin®s ¨ lôensemble des habitants du bassin de 
vie. Aussi, lôattractivit® doit °tre stimul®e par de nouvelles formes urbaines et architecturales, la pr®sence 
dôun ®coquartier proposant une programmation multifonctionnelle, des ®quipements ouverts ¨ tous et 
favorisant lôinclusion sociale (projet de Maison de Quartier sur lôEsp®rance). 
 
3) La mixit® sociale, le r®®quilibrage de lôoffre et les parcours r®sidentiels : 
 
Chacun doit pouvoir, dans une logique de r®tablissement de la justice territoriale, disposer dôun logement 
digne. Cet axe consiste donc ¨ permettre aux habitants des Quartiers Politique de la Ville (QPV) dôacc®der 
¨ un logement de qualit® adapt® aux besoins, en produisant des logements diversifi®s et en accueillant de 
nouveaux habitants dans ces quartiers, notamment gr©ce ¨ une politique de peuplement partag®e et 
volontariste dans le cadre de la Charte de relogement intercommunale. 
 
4) La mise en îuvre dôune r®elle strat®gie en mati¯re dôexcellence environnementale et ®nerg®tique : 
 
Dans une logique prospective, les quartiers doivent °tre pens®s comme des espaces dôinteractions et de 
solidarit®s pour lesquels la prise en compte des questions ®cologiques est d®terminante. Cet axe sôinscrit 
dans la d®marche volontariste port®e par la Commune de Fourmies en mati¯re de Troisi¯me R®volution 
Industrielle qui comprend un volet ®nerg®tique qui vise ¨ travailler sur la performance ®nerg®tique des 
b©timents et ®galement la lutte contre la pr®carit® ®nerg®tique et lôoptimisation du reste ̈  vivre dans lôhabitat.  
 
A lô®chelle du QPV et de la Commune de Fourmies :  
 
Il est ¨ rappeler la pratique des ®quipements, services et commerces mise en lumi¯re dans le cadre du 
diagnostic de fonctionnement social confirme une polarit® forte du centre-ville. Celle-ci est li®e au fait que 
les m®nages sont en tendance peu v®hicul®s et que par cons®quent lôutilisation des d®placements doux est 
importante. Cette pratique confirme les conclusions de lô®tude men®e par lôEPARECA sur la revitalisation 
commerciale qui de ce fait pr®conisait un renforcement de la polarit® du centre-ville.   
 
Ainsi, ce qui d®coule de ces ®l®ments pour la vocation des quartiers sera de conforter leur aspect 
r®sidentiel en apportant des am®nagements et liaisons douces suffisante afin dôassurer les 
connexions vers cette polarit®.  
 
Le diagnostic r®alis® dans le cadre du Contrat de Ville, ainsi que les recueils de paroles dôhabitants issus de 
lô®tude de fonctionnement social d®montrent un ph®nom¯ne dô®tiquetage dans les repr®sentations sociales 
des Fourmisiens. Pour m®moire, le Contrat de Ville ®voque la notion de  
ç double poids des repr®sentations è.  
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Ainsi, les projets urbains auront pour vocation de rompre ces ®tiquettes et de g®n®rer le retournement 
dôimage.  
 
La vocation du quartier de lôEsp®rance : 
 
 Un quartier r®sidentiel contemporain qui valorise son parc de logements gr©ce aux r®habilitations 

thermiques ambitieuses ;  
 Un quartier r®sidentiel mixte ¨ taille humaine, pour rompre le m®canisme de peuplement. En effet, 

les motifs dôarriv®e sur le quartier sont des r®ponses ¨ des situations dôurgence/de rupture familiale. 
Le r®®quilibre du peuplement et des parcours r®sidentiel, gr©ce aux d®molitions de la tour et dôune 
partie de la barre Jeanne III et ¨ la construction de quelques logements individuels en entr®e Est 
doit permettre une attractivit® r®sidentielle renouvel®e ; 

 Un quartier en ville et campagne, avec des espaces publics r®nov®s et ouverts sur la voie jardin®e, 
qui devient lôune des portes dôentr®e de la ville de Fourmies ;  

 Un quartier connect® ¨ lôemploi, gr©ce au d®veloppement de la zone artisanale ;  
 Un quartier convivial, dans lequel les habitants se retrouvent autour de la nouvelle placette, du parc 

urbain et des jardins partag®s ; 
 Un quartier travers®, par un maillage de liaisons douces qui relie les diff®rentes r®sidences et qui 

permet un acc¯s confortable au p¹le scolaire et au centre-ville.  
 
Article 2.2  Les objectifs urbains du projet  
 
Lôensemble des signataires sôaccordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations 
strat®giques, pr®sent®s au regard de chaque objectif incontournable de mani¯re d®taill®e dans le tableau de 
bord en annexe A de la convention et consolid®s, dôun point de vue spatial, dans un sch®ma de synth¯se 
(annexe A). Sont ainsi tout particuli¯rement pr®cis®s les objectifs en termes de r®®quilibrage de lôoffre de 
logements locatifs sociaux ¨ lô®chelle de lôagglom®ration et de diversification de lôhabitat sur le quartier. Le 
porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans la mise en îuvre du projet. 
 
Les enjeux, pr®alablement d®finis au sein du Protocole de pr®figuration, ont pu °tre affin®s ¨ lôissue des 
conclusions du programme de travail : 
 
1. Favoriser la production dôune offre de logements diversifi®e et r®pondant aux besoins des 
m®nages dans la perspective de parcours r®sidentiels ascendants : 
 
π Produire des logements de petite taille dans le cadre de la reconstitution de lôoffre et des 

r®habilitations ; 
π Proposer des niveaux de loyer adapt®s aux capacit®s financi¯res des m®nages au titre de 

la reconstitution de lôoffre et des op®rations de r®habilitation ; 
π Diversifier lôoffre dôhabitat en produisant de lôaccession sociale en ma´trisant les co¾ts de 

sorties pour permettre aux m®nages modestes dôacc®der ¨ la propri®t® dans de bonnes 
conditions. 

 
2. Cr®er les conditions favorables ¨ un d®veloppement dôactivit®s et une mixit® fonctionnelle : 
 
π Connecter les deux secteurs avec leur environnement direct et cr®er des perm®abilit®s avec 

les ®quipements et services existants ainsi que les projets ¨ venir ; 
π Am®liorer lôoffre dô®quipements existants et d®velopper lô®conomie sociale et solidaire. 

  
3. Renforcer lôouverture et lôattractivit® du quartier : 
 
π R®habiliter le parc social de mani¯re ¨ changer lôimage du secteur ; 
π Red®finir les limites entre espaces publics et priv®s afin de limiter les effets de rupture ; 
π Inscrire les deux secteurs dans une trame urbaine plus lisible et qualitative ; 
π Am®liorer lôattractivit® des secteurs via lôapport dôune qualit® paysag¯re aux espaces publics 

et am®nagements ; 
π Renforcer le maillage pi®ton et proposer des liaisons douces vers les espaces de campagne.  
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En outre, des comptages du nombre de pi®tons et de cyclistes pourront °tre r®alis®s afin dôappr®cier la 
qualit® des connexions et maillages doux induits par le projet.  
 
4. Int®grer les enjeux de la TRI et de la d®marche REV 3 port®e par la Commune : 
 
π Proposer une r®habilitation ambitieuse des logements collectifs ;  
π Valoriser les espaces publics et cr®er des espaces verts de qualit® en lien avec lôidentit® 

paysag¯re du territoire ;  
π Am®liorer le confort ®nerg®tique et lutter contre les situations de pr®carit® ®nerg®tique.  

 
En outre, compte-tenu de lôimportance que pr®sente lôenjeu ®nerg®tique sur le territoire de la Communaut® 
de Communes Sud Avesnois, lôimpact des d®penses ®nerg®tiques sur le reste ¨ vivre des habitants sera 
mesur® afin dôappr®cier lôefficacit® de ces dispositifs.  
 
Sôagissant du taux LLS ¨ lô®chelle du QPV et au d®marrage du PNRU, 100 % des logement sociaux ®taient 
en QPV  ®tant donn® que la ville de Fourmies ®tait enti¯rement en quartier prioritaire dans le cadre du Contrat 
Urbain de Coh®sion Sociale (CUCS).  
 
Sôagissant du taux de LLS actuel ¨ lô®chelle du QPV au d®marrage du NPNRU et donc apr¯s le PNRU,  
1 155 logements sont en g®ographie prioritaire, soit 63 % des logements sociaux de la ville centre de 
Fourmies :  
 747 logements de lôOPH de Fourmies (64% de son parc) ; 
 358 de lôAvesnoise (30% de son parc de la CCSA) ; 
 50 de Partenord habitat (24 % de son parc de la CCSA). 

 
Pour rappel, lôOffice Public HLM Fourmies Habitat est exclusivement pr®sent sur Fourmies. 
 
Il est not® que certaines r®sidences ne sont plus en QPV (elles ®taient en veille lors des pr®c®dents 
p®rim¯tres prioritaires de la politique de la ville) pour une question de seuil statistique de la m®thode de 
carroyage. 
 
Or, les communes constatent, ¨ lô®chelle de lôensemble du territoire de la CCSA, une pauvret® diffuse m°me 
si elle ne forme pas des ç enclaves è en terme de morphologies urbaines et sociales. 
 
A lôissu du NPNRU, 102 logements de Fourmies Habitat seront d®molis. Ainsi, ce bailleur social nôaura plus 
que 642 logements en QPV, soit 57 % de son parc. Ce pourcentage tient compte des futures d®molitions et 
de la reconstitution de lôoffre. 
 
Article 2.3 Orientations strat®giques du projet dôinnovation et/ou dôagriculture urbaine 
 
Sans Objet. 
 
 

Article 3.  Les facteurs cl®s de r®ussite et les objectifs dôexcellence 
du projet 

 
Article 3.1 Les engagements sp®cifiques conditionnant la r®ussite du projet de 
renouvellement urbain 
 
Afin de contribuer aux orientations strat®giques du contrat de ville et de r®duire durablement les 
®carts entre les quartiers concern®s et leurs agglom®rations, des facteurs cl®s de succ¯s et des 
interventions n®cessaires ¨ la r®ussite du projet ont ®t® identifi®s. Elles sont r®alis®es sous la 
responsabilit® des Parties prenantes de la convention d®sign®es ci-apr¯s.  
 
Les donn®es de diagnostic et les indicateurs font ressortir des situations de grande pr®carit® sur les m®nages 
r®sidant sur les secteurs concern®s par le NPNRU. Sur Fourmies, le taux de ch¹mage culmine ¨ plus de 
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30 % (17,2 % au niveau d®partemental), le revenu m®dian et le nombre de m®nages vivant sous le seuil de 
pauvret® sont alarmants en comparaison avec les moyennes locales et r®gionales.  
 
A ces probl®matiques ®conomiques sôajoutent une inadaptation et une v®tust® du parc de logement li®es ¨ 
son vieillissement provoquant des situations de pr®carit® ®nerg®tiques (estim®es ¨ 39 % selon une ®tude 
r®alis®e en 2017). De plus, un ph®nom¯ne de vacances extr°me (13 %) impacte le territoire.  
 
En r®ponse ¨ ces probl®matiques, lôenjeu de lôadaptation, de la diversification du parc de logement, de lutte 
contre la vacance, coupl® ¨ celui de lôinsertion et de lôemploi doivent °tre plac®s au cîur des strat®gies 
territoriales.   
 
Il est ¨ relever quôen ce qui concerne le volet ç d®veloppement ®conomique è, des initiatives sont dôores et 
d®j¨ entreprises au titre du Contrat de Ville. Gr©ce ¨ celles-ci, quelques r®ponses ont pu °tre apport®es, 
notamment sur lôaxe formation professionnelle. Sur ce point, il est ̈  souligner que lôensemble des diagnostics 
r®alis®s rel¯vent le manque de qualification de la population, li®e ¨ une carence en offres de formation (cf. 
Contrat de Ville).  
 
Ainsi, lôarriv®e de formations en lien avec les besoins du territoire pour favoriser lôinsertion professionnelle 
ont ®t® encourag®es : 
π Les Compagnons du Tour de France (b©timent) ; 
π La Grande Ecole du Num®rique ; 
π LôEcole de la Deuxi¯me chance. 

 
Dans le cadre des projets de renouvellement urbain, la mixit® fonctionnelle et le d®veloppement 
®conomique sera un des leviers importants ¨ activer avec :  
π La cr®ation de la zone dôactivit® ®conomique de lôEsp®rance ; 
π Une ®tude ESS ayant vocation ̈  rep®rer et ̈  accompagner des porteurs de projets relevant de lôESS 

suite ¨ lô®tude concernant le d®veloppement ®conomique et commercial du Protocole de 
pr®figuration. 

 
En ce qui concerne le logement, le projet de renouvellement urbain porte toute lôambition dôune r®habilitation 
et dôune restructuration du parc social. Toutefois, compte tenu des enjeux identifi®s sur le parc priv® ¨ lôissue 
de lô®tude portant sur lôhabitat, le projet de renouvellement urbain sera accompagn® dôactions 
concomitantes en direction du parc ancien d®grad®.  
 
Lôaction volontariste entreprise par la Commune de Fourmies via les autorisations pr®alables de mise en 
location et de division a dôores et d®j¨ permis de lutter contre les marchands de sommeil. En effet, la 
Commune est une des premi¯res de la R®gion ¨ avoir mis en place ces dispositifs. Depuis la mise en place 
du dispositif, 345 demandes de permis de louer ont ®t® d®pos®es. Parmi elles, on recense 134 favorables 
avec r®serves et 18 d®favorables. 
 
Un autre levier sera ®galement activ® gr©ce au ç PIG habiter Mieux è5 de lutte contre la pr®carit® 
®nerg®tique qui comporte un volet incitatif. Celui-ci cible le parc priv® en ®tat moyen ou mauvais, pr®sentant 
un potentiel de requalification. Il vise ¨ accompagner les Propri®taires Occupants (PO) et Propri®taires 
Bailleurs (PB) via les subventions de lôANAH. En termes de mise en îuvre, lôing®nierie de la CAMVS sera 
mise ¨ disposition de la CCSA pour lôanimation du dispositif.  
 
Des objectifs ont ®t® pr®vus pour la dur®e de la r®alisation des op®rations :  
π Promouvoir lôam®lioration de la qualit® environnementale des logements et des ®conomies 

dô®nergies ; 
π Lutter contre lôind®cence, lôinsalubrit® et lôobsolescence des logements ; 
π Garantir aux occupants le maintien ou lôacc¯s ¨ un logement de qualit® adapt® aux besoins.  

 
En outre, compte tenu des cas importants dôinsalubrit® et de parc priv® ancien d®grad® qui se concentrent 
sur des secteurs sp®cifiques, en parall¯le du projet de renouvellement urbain une ®tude pr®-op®rationnelle 
a ®t® lanc®e : 

 
5 Dispositif lanc® par lôEtat dans le cadre du Grand Emprunt ç Investissement dôavenir è qui vise ¨ lutter 
contre la pr®carit® ®nerg®tique des m®nages les plus modestes.  



 

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU  
Version approuv®e dans son ®conomie g®n®rale par le CA du 24 novembre 2020                                        Page 16/273 

π Etude de faisabilit® RHI ; 
π Etude pr®-op®rationnelle OPAH-RU.  

 
Ainsi, lôaction sur ces deux axes permettra de :  
π Favoriser la mixit® sociale et fonctionnelle sur les secteurs prioritaires du renouvellement urbain ;  
π Encourager le retour ¨ lôemploi des habitants via les dispositifs dôinsertion et de formation ; 
π Diversifier lôoffre de logements afin de favoriser des parcours r®sidentiels ascendants ; 
π Lutter contre la pr®carit® ®nerg®tique. 

 
Gr©ce ¨ ces objectifs, lôambition de la CCSA et de la Commune de Fourmies se positionne ¨ la crois®e des 
priorit®s politiques partag®es par lôEtat ainsi que les autres partenaires, soit le logement et lôemploi.  
 
En outre, notre projet NPNRU et celui qui sera r®alis® au titre du dispositif r®gional ç redynamisons nos 
centres-villes et centres-bourgs è sont li®s. En effet, toutes les donn®es apport®es par les ®tudes r®alis®s 
dans le cadre du Protocole de pr®figuration ont ®t® prises en compte et usit®es afin dô®crire la candidature 
retenue ¨ lôappel ¨ projets r®gional.  
 
Ainsi, ce dernier va conforter le dynamisme du centre-ville commerant (favoriser la r®habilitation des 
logements vacants au-dessus du commerce, r®habilitation de commerces pour les remettre sur le march®, 
anticiper les futures enjeux du centre-ville, poste de Manager de centre-ville,é) mais ®galement restructurer 
lôhypercentre fourmisien en cr®ant des connexions douces vers les deux sites NPNRU (Esp®rance et Michel 
DUBOIS) et en r®novant les voiries et mobiliers urbains du lin®aire commerant ainsi que les faades 
vieillissantes.  
 
Lôobjectif est de renforcer lôattractivit® de notre centre-ville et de forger une image nouvelle de ce dernier 
dans la continuit® et en compl®mentarit® du projet NPNRU. Il permettra de connecter le centre-ville aux 
quartiers NPNRU et ¨ lô®coquartier (ou quartier Rev3). 
 
Sôagissant de la Politique Rev3 de la Commune de Fourmies et de la CCSA, avec lôambition dô°tre en 2050 
un ç territoire ¨ ®nergie positive è, côest-¨-dire produire toute lô®nergie n®cessaire sur son territoire, ¨ partir 
de ressources renouvelables, la Ville de Fourmies agit et motive les acteurs territoriaux ¨ r®aliser des 
®conomies dô®nergie (60% dô®conomie dô®nergie par la sobri®t® et lôefficacit® ®nerg®tique) et ¨ investir dans 
des moyens de production dô®nergies renouvelables et accessibles ¨ tous (100% de lô®nergie consomm®e 
dôorigine renouvelable). Sensible ¨ son impact carbone, la commune et la CCSA veillent ¨ int®grer les 
mat®riaux biosourc®s dans ses projets de construction/r®habilitation : bois d'essence locale, paille, m®tisse, 
enduit terre...). 
 
En outre, la Commune de Fourmies a d¾ment exprim® sa candidature au programme ç Petites Villes de 
Demain è le 18 novembre 2020, par un courrier adress® ¨ Monsieur le Pr®fet de D®partement. Cette 
candidature a ®t® appuy®e par la Communaut® de Communes Sud Avesnois. La Ville de Fourmies a exprim® 
sa motivation ¨ adh®rer ¨ ce dispositif. Ce dernier permettra de poursuivre la dynamique que la Commune 
a lanc®e en d®ployant la Rev3 sur son territoire, d®crite au sein du paragraphe pr®c®dent.  
 
La candidature au programme ç Petites Villes de Demain è a ®t® retenue et la convention dôadh®sion a ®t® 
sign®e en novembre 2021. 
 
En effet, notre Rev3 int¯gre de mani¯re syst®mique tout autant lôhabitat, que le commerce, la mobilit® les 
espaces et les services publics. Ainsi, cette dynamique, mise en îuvre, a besoin des outils de la loi ELAN 
et des apports de lôAgence nationale de coh®sion territoriale ainsi que ceux des op®rateurs et partenaires 
associ®s au programme : Banque des Territoires, Agence Nationale de lôAm®lioration de lôHabitat, Action 
Logement, ADEME,é Dôo½, la candidature au Dispositif Petites Villes de Demain. 

 
Article 3.2 Les objectifs dôexcellence du projet de renouvellement urbain 
 
Les objectifs dôexcellence du projet de renouvellement urbain quant ¨ eux seront port®s par les ma´tres 
dôouvrage des op®rations qui sôengagent ¨ tendre vers un niveau de services et de qualit® de vie au moins 
®quivalant aux quartiers plus favoris®s de la CCSA. 
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Article 4.  La description du projet urbain 
 
 
Le porteur de projet sôengage en lien avec les maitres dôouvrage ¨ d®cliner le projet urbain ¨ travers un 
programme urbain et une composition urbaine qui visent ¨ r®pondre aux objectifs d®crits ¨ lôarticle 2 de la 
pr®sente convention. 
 
Article 4.1  La synth¯se du programme urbain (®l®ments cl®s) 
 
Un quartier mixte travers® 
 
Programme de d®molitions :  
π 74 logements d®molis (Tour Jeanne III) sur le patrimoine de lôOPH de Fourmies. Le foncier lib®r® 

permettra de d®densifier pour cr®er un parc urbain en balcon sur la ville en position haute ; 
π 28 logements d®molis (barre Jeanne III) sur une section du patrimoine de lôOPH de Fourmies. Le 

foncier lib®r® permettra de remplacer lô®quipement ç Maison de lôEsp®rance è ; 
π 15 garages d®molis (rue Delloue) appartenant au bailleur Partenord Habitat ; 
π 8 garages d®molis (square Mermoz) appartenant ¨ des personnes priv®es.  

 
Programme de r®habilitations :  
π 54 logements r®habilit®s sur la barre Jeanne III (Fourmies Habitat) ; 
π 36 logements r®habilit®s sur la barre Delloue (Fourmies Habitat) ; 
π 32 logements r®habilit®s sur la barre Delloue en droit commun (Partenord Habitat).  

 
Equipements publics de proximit® : 
π Maison des Associations, lôid®e est de remplacer lô®quipement ç Maison de lôEsp®rance è pour cr®er 

un ®quipement qui soit tourn® vers la ville voire dôautres usagers au-del¨ du quartier. La superficie 
de lô®quipement est de 300 m¯tresĮ. Il est pr®vu dôint®grer les activit®s actuellement propos®es dans 
la ç Maison de lôEsp®rance è mais aussi de d®velopper une programmation autour de lôEconomie 
Sociale et Solidaire (comme pr®conis® dans le cadre de lô®tude EPARECA). 

 
Am®nagement des espaces publics :  
 
La logique est de valoriser lôaspect paysager de la mani¯re suivante :  
π Il sôagit de redonner aux pieds dôimmeuble un caract¯re tr¯s g®n®reux, dôint®grer des liaisons douces 

et dôint®grer les diff®rents ®l®ments techniques et de stationnement dans lôam®nagement  
paysager ; 

π De petits squares qui sont trait®s avec des logements viendront encadrer la nouvelle place et parfois 
avec des espaces de vergers, apportent une logique de poches. Il sôagit de cr®er des micro-espaces 
de convivialit® au cîur du quartier ; 

π La place est am®nag®e pour favoriser les animations et les appropriations collectives notamment 
dans le cadre des ®v®nements comme par exemple lors de ç Nos Quartiers  
dôEt® è ; 

π Des jardins, un verger, voire un ®co-p©turage sur des endroits d®limit®s sont propos®s. 
 
Les secteurs suivants seront concern®s par cette intervention :  
π La rue Jeanne III (14 770 mĮ) ; 
π La rue Delloue (5 290 mĮ) ; 
π Les rues de la Forge et de Fridley (5 090 mĮ) ; 
π Le Parc (14 000 mĮ) ; 
π La rue de la Lamberie (1 550 mĮ) ; 
π Le square Mermoz (2 370 mĮ) ; 
π Le square Saint Exup®ry (930 mĮ) ; 
π A proximit® de la r®sidence Delloue de Partenord Habitat (3 140 mĮ) ; 
π Les espaces verts de la r®sidence Delloue de Fourmies Habitat (5 330 mĮ). 
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Secteurs Bailleurs : 
π La r®sidence Delloue (920 mĮ) ; 
π La r®sidence Jeanne III (3 110 mĮ). 

 
Ci-apr¯s, vous trouverez un tableau de synth¯se des ®l®ments cl®s : 
 

 Programme 

D®molition de logements sociaux 

74 logements de la Tour Jeanne III de Fourmies 
Habitat 
 
28 logements de la Barre Jeanne III de Fourmies 
Habitat 
 
Soit 102 LLS d®molis 
 
15 garages d®molis ̈  la rue Delloue appartenant au 
bailleur Partenord Habitat  
 
8 garages d®molis au square Mermoz 

Am®nagements dôespace publics 

Secteurs dôam®nagements publics (commune de 
Fourmies) :  
 La rue Jeanne III (14 770 mĮ) ; 
 La rue Delloue (5 290 mĮ) ;  
 Les rues de la Forge et de Fridley  

(5 090 mĮ) ; 
 Le Parc (14 000 mĮ) ; 
 Le square de la Lamberie (1 550 mĮ) ;  
 Le square Mermoz (2 370 mĮ) ;  
 Le square Saint-Exup®ry (930 mĮ) ; 
 La r®sidence Partenord (3 140 mĮ) ; 
 Les espaces verts de la r®sidence Delloue 

(5 330 mĮ) ; 
 Total am®nagements publics : 52 470 mĮ. 

 
Secteur Bailleur Fourmies habitat :  
 Le parking de la r®sidence Delloue  

(920 mĮ) ; 
 La r®sidence Jeanne III (3 110 mĮ) ; 
 Total am®nagements bailleur : 4 030 mĮ. 

Reconstitution de lôoffre de logements locatifs 
sociaux 

42 logements LLS rue Bouret ¨ Fourmies (hors 
QPV) 
 
20 logements LLS avenue Kennedy ¨ Fourmies 
(Hors QPV) 
 
Soit un total de 62 logements 
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Requalification de logements locatifs sociaux 

54 logements r®habilit®s sur la barre Jeanne III 
(Fourmies Habitat). 
 
36 logements r®habilit®s sur la barre Delloue 
(Fourmies Habitat). 
 
32 logements de la barre Delloue qui font lôobjet, en 
droit commun, d'un plan de travaux d'am®lioration 
et de gros entretien pluriannuel : traitement des 
parties communes, remplacement portes hall 
d'entr®e, interphonie, boites aux lettres, peintures, 
traitement des faades, r®fection couverture, 
r®fection des installations ®lectriques.  (Partenord 
Habitat) 

Soit un total de 122 LLS  
 

Equipements publics de proximit® Cr®ation dôune maison des associations de 300 mĮ 

 
Article 4.2 La description de la composition urbaine 
 
Un plan guide du projet du quartier de lôEsp®rance, concern® par la pr®sente convention, est pr®sent® en 
annexe. 
 
La d®molition de la Tour Jeanne III permet de conforter les espaces de jeux et les jardins familiaux en 
v®ritable parc urbain et de loisirs, connect®s ¨ la rue Jeanne III et en balcon sur la campagne au Sud.  
 
Le boulevard Jeanne III devient lôaxe structurant du quartier. Il est reprofil® c¹t® Ouest avec une haie 
bocag¯re et des casiers v®g®taux qui viennent enserrer et int®grer les b©timents de la zone artisanale ¨ 
venir, et interceptant le parc urbain sous la forme dôune place centrale. C¹t® Est, le boulevard se prolonge 
en boulevard urbain le long de la barre Jeanne III, et jusquôau carrefour de la rue du Marais. Il est doubl® 
dôune grande liaison douce mixte (pi®tons et v®los) articulant dôune part la connexion avec le centre-ville, 
dôautre part les am®nagements doux r®alis®s vers la cit® scolaire Camille Claudel.  
 
La premi¯re section de la barre Jeanne III correspondant aux entr®es A et B est d®molie. Lô®quipement de 
la ç Maison de lôEsp®rance è est positionn® sur cet espace lib®r®, et int®gr® dans le d®calage de niveau du 
parking existant, permettant ¨ la fois de d®gager un grand parvis interceptant la rue Jeanne III, mais 
®galement dôoffrir une toiture v®g®talis®e dans la continuit® des pieds dôimmeubles jardin®s de la barre 
Jeanne III. Ce grand parvis devient lôespace public structurant du quartier, am®nag® pour favoriser les 
animations et les appropriations collectives notamment dans le cadre des ®v®nements comme par exemple 
lors de ç Nos Quartiers dôEt® è. La gestion des sols et d®nivel®s est travaill®e dans des emmarchements 
doux.  
 
Concernant lôensemble des pieds dôimmeubles, il sôagit depuis les deux axes principaux de donner un cadre 
v®g®tal tr¯s g®n®reux, dôam®nager des liaisons douces et dôint®grer les diff®rents ®l®ments techniques et de 
stationnement dans cet am®nagement paysager.  
 
Les stationnements privatifs sont ainsi soit regroup®s en poche, ceints dôune haie v®g®tale et en mat®riau 
de type pav®s ¨ joints engazonn®s (barre Delloue), soit int®gr®s en cour urbaine partag®e (barre Partenord), 
soit ç gliss®s è sous un grand balcon accroch® ¨ la faade Sud de la barre Jeanne III, accessibles depuis 
une contre-all®e am®nag®e en zone de rencontre.  
 
Les espaces de poches et les squares sont valoris®s, plant®s en verger et reli®s entre eux par un r®seau de 
venelles confort® permettant de passer en cîur de quartier dôun espace ¨ lôautre, et notamment jusquôau 
Foyer Jules Lassalle. Quelques garages sont d®molis pour assurer ces passages pi®tons, notamment sur le 
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pignon sud de la barre Partenord Habitat. Ces d®molitions de garages sont pr®vues au sein des 
am®nagements dont la ma´trise dôouvrage est de la responsabilit® de la commune de Fourmies. 
 
Article 4.3  La description de la reconstitution de lôoffre en logements locatifs sociaux 
 
En pr®ambule, il est ¨ rappeler que la Commune de Fourmies nôest pas soumise ¨ la r®alisation dôun PLH 
selon les crit¯res d®finis par lôarticle L. 302-1 du Code de la Construction et de lôHabitation6. 
 
Toutefois, le programme dô®tude men® dans le cadre du Protocole de pr®figuration sur le volet habitat a 
int®gr® la dimension intercommunale afin de pallier cette absence de PLH et de concourir aux enjeux de 
r®®quilibrage des territoires d®finis par les lois ALUR et Egalit® Citoyennet®7. 
 
Ainsi, les ambitions en termes de reconstitution de lôoffre ont pu °tre adapt®es au contexte local et les besoins 
du territoire identifi®s au sein dôune analyse fine du march® local de lôhabitat. 
 
Rappel du contexte local (extrait du diagnostic r®alis® dans le cadre de lô®tude portant sur lôhabitat) : 

 La Commune de Fourmies compte une proportion de personnes ©g®es et tr¯s ©g®es 
sup®rieure ¨ celle des ®chelons sup®rieurs ; 

 Le profil du territoire apparait comme moins familial par rapport aux EPCI de comparaison 
ou aux ®chelons sup®rieurs (2,30 personnes par foyer sur la CCSA et 2,20 pour 
Fourmies) ; 

 Des niveaux de ressource bien plus faibles que dans les territoires de comparaison, un 
taux de ch¹mage ®lev® et une population peu qualifi®e ; 

 Une pression plus importante sur les petites typologies : 3,3 demandes/attribution sur les 
T1-T2 (43 % de la demande sur les T1-T2, 31 % sur les T3). 

 
Cette ®tude a conclu ¨ ne pas reconstruire int®gralement lôoffre d®molie et de retenir une proposition de 
reconstitution de lôoffre aux deux tiers. Ce niveau apparait ¨ la fois comme suffisant pour ne pas cr®er de 
tension au sein du parc social et adapt® au regard de la rotation dans le parc existant et de la d®tente du 
march® local (13 % de rotation et 1,8 demande pour une attribution).  
 
La CCSA reconstitue 62 logements locatifs sociaux sur 102 d®molitions, soit un niveau de restitution 
inf®rieur au 2/3 (68 logements) valid® en CEL du 1 juillet 2019. La reconstitution de 62 logements, côest-¨-
dire le nombre 62, a ®t® valid®e en CEL de f®vrier 2020. 
 
En sus, une analyse des disponibilit®s fonci¯res pour les sites de reconstitution de lôoffre a ®t® effectu®e en 
lien avec les travaux men®s dans le cadre du PLUi de la Communaut® de Communes Sud Avesnois.  
 
La localisation pr®f®rentielle des sites a ®t® class®e comme suit :  
 Le site du futur Ecoquartier ;  
 Sites recens®s au sein de la ville de Fourmies, sur des fonciers publics (EPF,é) ou appartenant ¨ 

Fourmies Habitat ; 
 Sites dôintervention sur le parc priv® tr¯s d®grad® : R®sidence la Sans Pareille. 

 
Toutes les localisations pr®f®rentielles sont situ®es hors QPV. 
 
En outre, les ®l®ments de diagnostic sur lôhabitat ont ®galement permis de d®finir le d®veloppement dôune 
offre adapt®e aux m®nages locaux tant par la composition des m®nages que par leurs capacit®s financi¯res. 
Ainsi, le d®veloppement dôune offre adapt®e passe par une production de logements rev°tant les 
caract®ristiques suivantes :  

 
6 ç Un programme local de l'habitat est ®labor® dans les communaut®s de communes comp®tentes en 
mati¯re d'habitat de plus de 30 000 habitants comprenant au moins une commune de plus de 10 000 
habitants, dans les communaut®s d'agglom®ration, dans les m®tropoles et dans les communaut®s 
urbaines. è 
7 Loi nÁ 2014-366 du 24 mars 2014 pour l'acc¯s au logement et un urbanisme r®nov® et loi nÁ 2017-86 du 
27 janvier 2017 relative ¨ l'®galit® et ¨ la citoyennet® 
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 Des logements de petite taille (T2 et T3) : 70 ¨ 80 % de lôoffre reconstruite ; 
 Des niveaux de loyers tr¯s sociaux : 60 % de financements PLAI ; 
 Int®gration des besoins li®s au vieillissement de la population en conjuguant offre dôhabitat et mod¯le 

dôhabiter ; 
 Int®gration de la qualit® environnementale et urbaine de lôoffre neuve, avec des espaces ext®rieurs, 

jardins partag®s. 
 
Au titre de cette convention, deux op®rations de RO sont pr®vues (cf. annexe A10) : 
 Une situ® au 11, avenue Kennedy 

o Ma´trise dôouvrage : Fourmies Habitat ; 
o 20 logements dont 12 PLAI et 8 PLUS ; 

 Une seconde situ®e rue Bouret : 
o Ma´trise dôouvrage : Fourmies Habitat ; 
o 42 logements dont 28 PLAI et 14 PLUS. 

 
Ce sont des op®rations uniquement en RO. 
 
La strat®gie de d®finition et de r®partition territoriale de la RO a ®t® d®finie de la mani¯re suffisante : 
 La pertinence des sites : est ®valu®e ici sa localisation (hors QPV), sa proximit® avec le centre-ville 

et les ®quipements structurants (®coles,...) ; mais aussi lôambition de la ville sur chaque secteur ; 
 La faisabilit® estim®e du projet : au regard de la capacit® technique ¨ accueillir du logement 

(am®nagement, desserte en r®seaux, pente, interventions pr®alables telles que des d®molitions). 
 
Ce tableau synth®tise la reconstitution de lôoffre : 
 

Ma´tre dôouvrage : 
Fourmies Habitat 

PLUS PLAI Hors QPV / QPV Total 

11 avenue Kenedy 
Fourmies 

8 12 Hors QPV 20 

Rue Bouret 
Fourmies 

14 28 Hors QPV 42 

TOTAL 22 40 
 

62 

 35.5 % 64.5 % 
 

 

 

Nombre de LLS d®molis 102 

Nombre de RO valid® en CEL 62 

 
 
Nota : Les op®rations programm®es et financ®es dans le cadre du NPNRU seront d®taill®es dans le titre III 
de la pr®sente convention et les fiches descriptives des op®rations (annexe C3). De m°me quel la localisation 
de ces op®rations est pr®sent®e en annexe A. 
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Article 5.  La strat®gie de diversification r®sidentielle et les apports du groupe 
Action Logement en faveur de la mixit® 

 
Article 5.1  La mise en îuvre de la strat®gie de diversification r®sidentielle 
 
La diversification de lôhabitat sera r®alis®e au sein du quartier de lôEsp®rance par la production de nouveaux 
logements en entr®e de quartier et en cîur dô´lot. Ces nouvelles unit®s dôhabitation seront des maisons 
individuelles, une forme recherch®e ¨ Fourmies, venant alimenter lôoffre en accession libre ou sociale de la 
ville.  
 
Les op®rations comprennent :  
 Pour lôop®ration en entr®e de quartier : au croisement de la rue Fridley et de la rue Jeanne III : la 

construction de 6 maisons individuelles, repr®sentant une surface de projet de 2 190 mĮ ;  
 Pour lôop®ration en ç cîur dô´lot è d®limit® par les rues de Fridley, de la Forge, rue Jeanne III, ¨ 

proximit® de la r®sidence Jeanne II : 6 logements individuels, soit 2 190 mĮ de projet ; 
 Afin dôassurer la r®ussite de ces programmes et ®tant donn® lô®tat du march®, ces op®rations ne 

devront pas exc®der un prix de sortie de 130 000 ú. Lôattractivit® de ces produits sera permise par 
la valorisation des atouts r®sidentiels du quartier, et notamment par la r®alisation de travaux 
dôam®nagements dôespaces publics, pr®vus dans le cadre du NPNRU : square de la Lamberie  
(1 550 mĮ environ), le square Mermoz (2 370 mĮ), le square Saint-Exup®ry (930 mĮ). 

 
Article 5.2  La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement : des 
apports en faveur de la mixit® 
 
Les contreparties pour le groupe Action Logement visent ¨ favoriser la mixit® et la diversit® de lôhabitat en 
amenant une population nouvelle de salari®s et ainsi r®duire les in®galit®s dans les quartiers prioritaires de 
la politique de la ville vis®s par le NPNRU. 
 
Les contreparties mises ¨ disposition du groupe Action Logement au titre de la pr®sente convention 
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent ¨ : 

 
- 84 droits de r®servation de logements locatifs sociaux, correspondant ¨ 55 % du nombre de 

logements locatifs sociaux dont la construction ou la requalification est financ®e par lôAgence, ou le 
cas ®ch®ant par dôautres financeurs (notamment FEDER et LBU), dans le cadre de la pr®sente 
convention pluriannuelle. Ces droits se r®partissent comme suit : 
 

- Pour les premi¯res mises en location des op®rations de reconstitution et de requalification 
en milieu vacant, Action Logement Services b®n®ficiera dôun droit de r®servation ¨ hauteur 
de : 
 12,5% du nombre total de logements reconstitu®s hors QPV, soit 8 droits ; 

 
Ces pourcentages s'appliquent pour les logements mis en location au titre de l'ensemble 
des op®rations d'un organisme de logement social financ®es dans le cadre d'une m°me 
convention pluriannuelle.  
 

- En dehors des premi¯res mises en location des op®rations de reconstitution et de 
requalification en milieu vacant, le nombre de droits de r®servation en droit unique est calcul® 
sur les bases suivantes : 

 

Calcul du nombre de droits de r®servation en droit unique selon la cat®gorie d'op®ration 

Zones g®ographiques/Type 
d'op®rations 

% sur nombre total de 
logements construits hors QPV 

% sur nombre total de 
logements requalifi®s > ¨ 45 

000 ú 

5 - autres communes 41,3% soit 17 droits 66% soit 59 droits 
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Les d®signations effectu®es dans le cadre des premi¯res mises en location des op®rations de 
reconstitution et de requalification en milieu vacant seront d®compt®es du volume dôensemble. 
 
En amont de la mise ¨ disposition des logements locatifs sociaux vis®s, ces droits de r®servation accord®s 
¨ Action Logement Services sont formalis®s dans une convention de financement et de r®servation entre 
Action Logement Services et les organismes de logement social concern®s. 
 
Ces droits de r®servation sont d®finis en tenant compte des orientations de la conf®rence intercommunale 
du logement pr®vue ̈  lôarticle L 441-1-5 du CCH, qui prend notamment en compte les besoins des m®nages 
salari®s. 
 
Ces droits de r®servation devront °tre mis ¨ la disposition dôAction Logement Services dans un d®lai 
maximum de 30 ans ¨ compter de la date de signature de la convention de financement et de r®servation 
entre Action Logement Services et les organismes de logement social concern®s. Ils sont convertis en flux 
annuel dans les conventions de r®servation, pr®vues par le d®cret nÁ2020-145 du 20 f®vrier 2020. 
 
Ces droits de r®servation doivent °tre coh®rents avec la strat®gie de relogement et dôattribution mentionn®e 
¨ lôarticle 6 de la pr®sente convention. 
 
Aucune contrepartie fonci¯re nôest mobilis®e par le Groupe action Logement. 
 
Ces contreparties et leurs modalit®s de mise en îuvre sont d®taill®es en annexe B2 ̈  la pr®sente convention 
pluriannuelle. 
 
Les modalit®s techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du groupe Action Logement 
pr®vues par la convention tripartite entre lô£tat, lôANRU et Action Logement du 11 juillet 2018 pourront °tre 
pr®cis®es dans une instruction commune Action Logement ï ANRU. 
 
 

Article 6.  La strat®gie de relogement et dôattributions 
 
Une Conf®rence Intercommunale du Logement a ®t® mise en place au sein du territoire de la CCSA. La 
premi¯re conf®rence a eu lieu le 29 juin 2021. 
 
Cette derni¯re a vocation ̈  devenir une instance de gouvernance et de pilotage. Elle a pour finalit® dô®laborer 
une strat®gie partag®e et territorialis®e en mati¯re de politique dôattribution des logements sociaux. 
 
La Conf®rence Intercommunale du Logement ®labore, approuve et suit : 
 Le Plan Partenarial de Gestion de la Demande de Logement Social et dôInformation des 
Demandeurs, pr®vu par le d®cret 2015-523 et 524 du 12 mai 2015 et modifi® par la loi ELAN ; 

 La charte de relogement Intercommunale. Cette charte constitue le cadre dôattribution le cadre de 
la convention NPNRU de Fourmies et pr®figure une Convention Intercommunale dôAttribution ¨ 
venir. 

 
En fonction des dispositifs mobilis®s sur le territoire, la CIL aura vocation ¨ °tre inform®e et ¨ suivre ces 
diff®rents dispositifs relatifs au logement sur le territoire.  
 
Le Plan Partenarial de Gestion de la Demande de Logement Social et dôInformation des Demandeurs porte, 
sur :    

π Les modalit®s de gestion partag®e des demandes de logement social ; 
π Les modalit®s dôorganisation et de fonctionnement dôun service dôinformation et dôaccueil des 

demandeurs ; 
π Les modalit®s de cotation de la demande ; 
π Toute exp®rimentation d®ploy®e localement au service de plus de transparence et dôune 

meilleure information des demandeurs de logements sociaux. 
 
La charte de relogement intercommunale constitue le cadre de r®f®rence en mati¯re de relogements 
dans le cadre du NPNRU, conform®ment aux choix de la CIL de la CCSA.  
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Le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage sôengagent ¨ : 
 
En mati¯re de relogement : 
 Elaborer et participer ¨ la mise en îuvre de la strat®gie intercommunale de relogement des 

m®nages dont le relogement est rendu n®cessaire par une op®ration de d®molition de logement 
social, de requalification de logement social ou de recyclage du parc priv® li®e au projet de 
renouvellement urbain ; 

 Assurer aux m®nages concern®s un relogement de qualit® prenant en compte leurs besoins et leurs 
souhaits, en leur donnant acc¯s ¨ des parcours r®sidentiels positifs, notamment en direction du parc 
social neuf ou conventionn® depuis moins de 5 ans, et en ma´trisant lô®volution de leur reste ¨ 
charge ; 

 Conduire le plan de relogement de chaque op®ration le rendant n®cessaire.  
 
En mati¯re dôattributions, ¨ prendre en compte et suivre les objectifs de mixit® sociale et dô®quilibre entre les 
territoires pour les attributions de logements sociaux d®finis dans le cadre de la conf®rence intercommunale 
du logement, en particulier sur les sites en renouvellement urbain.  
 
La strat®gie de relogement a ®t® d®finie de mani¯re concert®e avec les porteurs de projet (commune de 
Fourmies et la CCSA), les organismes HLM pr®sents sur le territoire concern® (y compris ceux non 
concern®s par les op®rations de d®molitions dans le cadre du NPNRU), les services de lôEtat, la R®gion, le 
D®partement, la CAF et Action Logement. 
 
Cette strat®gie a ®t® formalis®e au sein de la Charte de Relogement intercommunale qui sera annex®e ¨ la 
pr®sente convention.  
 
Elle garantit la poursuite de 3 objectifs principaux :  
 Offrir des parcours r®sidentiels positifs aux m®nages, notamment en direction des logements neufs 

ou conventionn®s depuis moins de cinq ans (favoris®s par la mesure pr®vue ¨ lôarticle 2.1.3.2 du 
titre II du pr®sent r¯glement) ; 

 R®inscrire les m®nages en difficult® dans une dynamique dôinsertion ; 
 Contribuer ¨ la mixit® sociale. 

 
En sôappuyant sur les ®l®ments du programme dô®tude, les partenaires associ®s ont pu pr®ciser un 
certain nombre dôobjectifs chiffr®s au regard des contraintes et potentialit®s locales au sein de cette 
strat®gie de relogement.  
 
En effet, côest gr©ce ¨ la mobilisation de lôinter-bailleur, sous lô®gide de la CCSA et du directeur de la 
r®novation urbaine, quôune strat®gie intercommunale et inter-bailleur a pu °tre d®finie dans le cadre du 
NPNRU. Cette derni¯re r®pond ¨ ces diff®rentes interrogations : 
 Quelles vocations du parc social dans les deux secteurs NPNRU pour r®pondre ¨ tous les segments 

de publics ? Vers quelles formes de mixit® ? 
 Quelles r®ponses ¨ apporter aux besoins des m®nages du parc social dans une logique de parcours 

souhait® ? 
 Quel accompagnement au relogement ?  
 Quelle strat®gie dôaccompagnement des m®nages selon leurs parcours r®sidentiels ? 

 
En premier lieu, il sôagit des objectifs locaux en termes de qualit® du relogement, devant permettre 
dôencadrer lôimpact financier du relogement pour les m®nages. Un effort de ma´trise du reste ¨ charge des 
m®nages est ainsi exig® par lôAgence (tenant compte de lô®volution de la typologie du logement, de sa 
surface et de son niveau de service). La double exigence suivante devra °tre respect®e :  
 Le taux dôeffort des familles apr¯s relogement devra °tre ®quivalent ou se rapprocher au maximum 

du taux dôeffort initial, sauf souhait express de la famille de privil®gier un confort suppl®mentaire tout 
en ®tant capable financi¯rement de le supporter ; 

 La prise en compte dôun reste ¨ vivre, le seuil de 6,50 ú par jour et par personne constitue un seuil 
dôalerte. De fait : 
o Lorsquôun m®nage est (avant relogement) au-dessus de ce seuil, il ne doit pas descendre 

en dessous apr¯s relogement ; 
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o Lorsquôun m®nage est (avant relogement) au-dessous de ce seuil, sa situation ne doit pas 
°tre d®grad®e par le relogement. 

 
Le taux dôeffort est mentionn® dans lôarticle R.441-3-1 du CCH comme le rapport entre les d®penses li®es 
au logement (loyers et charges, diminu®s du montant des aides li®es au logement) et les ressources des 
personnes vivant dans le logement.  
 

Taux dôeffort = ((loyer principal + loyer annexe) ï APL ou AL). 
 
Le taux dôeffort des familles apr¯s relogement devra °tre ®quivalent ou se rapprocher au maximum du taux 
dôeffort initial, sauf souhait express de la famille de privil®gier un confort suppl®mentaire tout en ®tant capable 
financi¯rement de le supporter. 
 
Le seuil de 30% de taux dôeffort constitue un seuil dôalerte, au-del¨ duquel une attention particuli¯re doit °tre 
port®e au reste ¨ vivre 
 
Selon lôINSEE, le reste-¨-vivre permet de mesurer le revenu par unit® de consommation disponible pour les 
autres d®penses que celles li®es au logement et les d®penses incompressibles :  
 

Reste ¨ vivre = (ressources mensuelles ï (moins reste ¨ charge + d®penses courantes obligatoires)) / 
nombre dôoccupants du m®nages. 

 
Par ailleurs, il convient de rappeler que jusquô¨ trois offres de relogement respectant les conditions 
pr®vues ¨ lôarticle 13 bis de la loi nÁ48-1360 du 1er septembre 1948 doivent °tre propos®es aux locataires 
dont le relogement d®finitif est rendu n®cessaire par des op®rations de requalification de logements locatifs 
sociaux, ou de recyclage dôhabitat priv® d®grad® financ®es par lôAgence. 
 
Les enjeux pr®d®finis, en ce qui concerne notamment les parcours ascendants, ont permis de fixer un 
objectif de relogement au sein des logements neufs ou mis en location pour la premi¯re fois depuis 
moins de 5 ans dans le parc locatif social. Dans cette perspective, il conviendra de tendre vers 30 % 
des m®nages relog®s au sein des logements neufs ou mis en location pour la premi¯re fois depuis 
moins de 5 ans dans le parc locatif social. 
 
Enfin, les relogements seront ¨ assurer en priorit® hors site et hors QPV conform®ment ¨ lôobjectif de lôarticle 
70 de la loi Egalit® Citoyennet® codifi®e ¨ lôarticle L. 441-1 du Code de la Construction et de lôHabitation (et 
modifi® par la loi nÁ2018-1021 du 23 novembre 2018 - article 202) visant ¨ tendre vers 25% dôattributions 
annuelles en dehors des QPV. 
 
Un Plan strat®gique de relogement (PSR) intercommunal a ®t® ®labor®. Le PSR intercommunal de la 
Communaut® de Communes Sud Avesnois est un outil strat®gique qui contient lôensemble des op®rations 
de la phase 1 quartier Esp®rance ainsi que de la future phase 2. Il permet aux partenaires dôavoir une vision 
sur les logements neufs mobilisables et il permet dôafficher la capacit® quantitative en mati¯re de 
relogements. 
 
Lôactualisation semestrielle du PSR intercommunal de la CCSA sera assur®e par la Coordinatrice relogement 
en lien ®troit avec les bailleurs et les communes de lôintercommunalit®. 
 
Les modalit®s de mise en îuvre des diff®rentes phases de relogement sont d®taill®es au sein de la Charte 
de relogement intercommunale, en annexe de cette convention. Cette derni¯re pr®cise ®galement les 
modalit®s dôaccompagnement des m®nages. 
La coordinatrice relogement, financ®e par lôANRU, aura ®galement pour mission : 
 Participer aux travaux et au suivi des instances de la Conf®rence intercommunale du logement (CIL) 

et des dispositifs qui en d®coulent ¨ lô®chelle de lôagglom®ration (charte de relogement 
intercommunale, plan partenarial de gestion de la demande et dôinformation du demandeur) ; 

 Coordonner et suivre le relogement dans le cadre des projets NPNRU, tout en ®largissant les 
opportunit®s pour les m®nages concern®s, en animant les instances partenariales induites par la 
Charte de relogement intercommunale. 
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La Communaut® de Commune Sud Avesnois et la ville de Fourmies sôengagent ¨ honorer ces engagements 
en tenant compte du contexte local et intercommunal. Ainsi, la CCSA sera donc pr°te pour le d®marrage des 
relogements. 
 
Le pilotage strat®gique du relogement NPNRU sera assur® ¨ la fois par la Commune de Fourmies et par 
la Communaut® de Communes Sud Avesnois dans le cadre dôun comit® de pilotage. 
 
Ce comit® de pilotage est co-pr®sid® par le Pr®sident de la Communaut® de Communes Sud Avesnois et 
par le Maire de la Commune de Fourmies. 
 
Pour les op®rations de relogement, le comit® de pilotage au relogement se r®unit une fois par an au 
minimum lôensemble des partenaires de la d®marche.  
 
Le comit® de pilotage au relogement est garant, tout au long de lôop®ration, du respect de la pr®sente charte 
de relogement, de la validation des d®clinaisons op®rationnelles des orientations strat®giques et de la prise 
en compte des int®r°ts des habitants.  
 
Ainsi, le comit® de pilotage s'assure du bon d®roul® des op®rations en fonction des objectifs g®n®raux et 
entretien une dynamique au sein des diff®rents acteurs impliqu®s. 
 
 

Article 7.  La gouvernance et la conduite de projet 
 
 
Article 7.1  La gouvernance  
 
Le partage des responsabilit®s entre lôEPCI et la Commune de Fourmies est organis® de la faon suivante :  
 
Le pilotage strat®gique et politique du projet NPNRU sera assur® par la Communaut® de Communes Sud 
Avesnois en ®troite collaboration avec la Ville de Fourmies. La Communaut® de Communes Sud Avesnois 
est donc garante aux c¹t®s de lôEtat de la strat®gie g®n®rale du projet de renouvellement urbain visant ¨ 
lôatteinte des objectifs suivants :  
 Proposer une offre de logements adapt®e aux besoins des habitants et proposer une diversification 

de lôhabitat afin de favoriser les parcours r®sidentiels ascendants ; 
 Cr®er les conditions favorables ¨ un d®veloppement dôactivit®s et une mixit® fonctionnelle ; 
 Renforcer lôouverture et lôattractivit® du quartier ; 
 Int®grer les enjeux de la TRI et de la d®marche REV 3 port®e par la commune.  

 
Sôagissant de la conduite de projet, le pilotage op®rationnel de lôensemble des projets NPNRU sera assur® 
par Monsieur St®phane SAUX, Directeur de la r®novation urbaine de la ville de Fourmies, en associant les 
services de la Communaut® de Communes Sud Avesnois, les autres directions municipales concern®es 
(Direction de la Solidarit® Urbaine, Urbanisme / Affaires immobili¯res, Services techniques, Troisi¯me 
r®volution industrielle,é) et le CCAS de la commune de Fourmies. 
 
La gouvernance du projet est partenariale et est organis®e comme suit : 
 
Le comit® de pilotage, qui se r®unira au moins une fois par an, aura vocation ¨ : 
π Conduire le projet dans sa globalit® (avancement des interventions op®rationnelles vis®es par la 

pr®sente convention, mise en îuvre des dispositifs dôinsertion, de la GSUP,é) ; 
π Suivre les engagements pris au sein de la pr®sente convention et de ses annexes : calendrier suivi, 

reporting,é ; 
π Suivre et ®valuer le projet ; 
π Suivre lô®laboration du bilan du relogement, la mise en îuvre des actions de coh®sion sociale 

pr®vues dans le cadre du volet territorial du Contrat de ville. 
 
Ce comit® de pilotage regroupe lôensemble des signataires du protocole de pr®figuration et des conventions 
financi¯res. 
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Un comit® technique, pilot® par le Directeur de la r®novation urbaine, se r®unira p®riodiquement, en fonction 
de lôavanc® du projet . Ce dernier aura vocation ¨ : 
 Lancer et suivre les ®tudes pr®-op®rationnelles pour le traitement de lôhabitat ancien d®grad® ; 
 Suivre la r®alisation des diverses op®rations physiques ; 
 Suivre le volet financier des op®rations ; 
 Veiller au respect du planning et lever dô®ventuels points de blocages.  

 
Dans tous les cas, des r®unions sp®cifiques pourront °tre organis®es en fonction des besoins. 

 
Article 7.2  La conduite de projet 
 
Pour assurer la coordination des ma´tres dôouvrage et le bon d®roulement et encha´nement des diff®rentes 
op®rations ainsi que lôordonnancement g®n®ral du projet ¨ mener, la Commune de Fourmies conduit le 
pilotage op®rationnel du projet. Ce pilotage op®rationnel est de la responsabilit® du Directeur de la r®novation 
urbaine, poste financ® par lôANRU. En outre, la Commune de Fourmies mobilise pour cela le bureau dô®tude 
Verdi Nord de France sur des missions dôAMO. Cette AMO est financ®e par lôANRU. 
 
Ces op®rations feront lôobjet dôinstances sp®cifiques techniques anim®es par la direction de la r®novation 
urbaine afin dôorganiser les t©ches et de coordonner les diff®rents plannings dôintervention en lien avec les 
bailleurs.  
 

 
Lô®quipe de Direction de projet NPNRU est compos®e de : 
 Un Directeur de la r®novation urbaine sur la conduite du projet NPNRU ; 
 Une coordinatrice relogement concernant la mise en îuvre des op®rations de relogement des 

m®nages. 
 
Sôagissant de la Gestion Sociale et Urbaine de Proximit® (GSUP) sur lôensemble de la Commune et 
notamment sur les QPV et les secteurs NPNRU, un agent de d®veloppement social et urbain, rattach® ¨ la 
Direction de la Solidarit® Urbaine, aura pour mission de mettre en îuvre cette strat®gie GSUP, en respectant 
la Charte GSUP coconstruite et valid®e. Cet agent participera aux diff®rents comit®s techniques. 
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La Commune de Fourmies a ®galement retenu un urbaniste-conseil qui a vocation ¨ accompagner la 
CCSA, la Commune de Fourmies et les ma´tres dôouvrages depuis la r®daction des cahiers des charges 
jusquôau suivi des travaux pour d®cliner lôambition et les objectifs du projet NPNRU ¨ chaque ®tape de 
chaque op®ration NPNRU afin dôen garantir la coh®rence urbaine, architecturales, paysag¯res et Rev3. 
 
Concernant le volet ESS, la ville de Fourmies sera accompagn®e par la BGE Hauts-de-France. Cette 
derni¯re aura vocation ¨ : 
 D®finir les conditions de r®ussite du projet ESS tant sur le plan ®conomique que financier ; 
 Accompagner le porteur de projet ESS au niveau notamment de son installation. 

 
A propos du volet ®valuation, la Commune de Fourmies sera accompagn®e dôun bureau dô®tude pour 
conduire une d®marche dô®valuation du projet NPNRU. A ce jour, le CCTP est en cours dô®valuation aupr¯s 
de la DDTM. 
 
Article 7.3  La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet 
 
Le porteur de projet, en lien avec les maitres dôouvrage, sôengage ¨ mener une d®marche de co-construction 
avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. Il sôengage ainsi notamment ¨ mettre en 
îuvre les actions suivantes : 
- Outils de communication et dôinformation aupr¯s des habitants des secteurs prioritaires dôintervention 

(r®union publique, panneaux de chantier, journal et revue,é) ; 
- Animation de temps dô®change avec les habitants et sensibilisation aux transformations en cours (visites 

de chantier, caf® chantier,é). 
 
La Maison du projet sera le relai de lôensemble de ces actions.  
 
Les Conseillers Citoyens seront des appuis forts pour la participation des habitants et la mise en place de la 
maison du projet. Ils ont dôores et d®j¨ ®t® associ®s aux instances de gouvernance mises en place dans le 
cadre du Protocole de Pr®figuration et les sc®narios leurs ont ®t® pr®sent®s. De plus, ils portent dôores et 
d®j¨ des actions au titre de la programmation Politique de la Ville depuis 2019 qui leurs ont permis dôinsuffler 
une v®ritable dimension de co-construction au projet via notamment la r®alisation de maquettes.  
 
Cette dynamique sera maintenue dans le cadre de la phase op®rationnelle du NPNRU, et permettra de 
relayer les informations aupr¯s des habitants ®loign®s des dispositifs participatifs.  
 
Ainsi, des actions et acteurs sont impliqu®s de mani¯re directe dans le processus participatif qui vise ¨ 
accompagner le projet urbain et social du quartier de lôEsp®rance via : 
 
π Les instances participatives accompagn®es par la ville : 

o Le Conseil citoyen ; 
o Le Conseil municipal des ain®s ; 
o Le Conseil des jeunes. 

 
 Les actions issues de la programmation Politique de la Ville : 

o Lôassociation Hors cadre mobilis®e pour r®aliser des supports filmiques du projet ; 
o Des ateliers Lego et Minecraft programm®s en avril et mai 2019. 

 
Ces deux derni¯res avaient pour enjeu dôaboutir ¨ une co-construction des projets avec les habitants de la 
commune tout en leur pr®sentant les m®tiers de lôurbanisme et de lôarchitecture.  
 
En compl®ment, deux temps forts de concertations ont ®t® programm®s dans le cadre de lô®tude de 
programmation urbaine et social : 
 Un temps de concertation sp®cifique sur lôorganisation de la co-construction a ®t® organis® le 12 

f®vrier 2019 ; 
 Deux temps de concertation avec les habitants ont ®t® organis®s le 27 avril 2019 et le 27 novembre 

2019. Lôobjectif ®tait de recueillir la vision des habitants ¨ propos de la r®novation des quartiers 
NPNRU (Esp®rance, Cour Carr®e, Michel DUBOIS).  
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Les partenaires du projet de r®novation urbaine sôappuieront notamment sur le Conseil citoyen, le Conseil 
municipal des A´n®s et le Conseil des jeunes. Ces derniers sont int®gr®s au sein du comit® de pilotage 
NPNRU d¯s le d®but du processus.   
 
Les actions li®es ¨ la gestion sociale et urbaine de proximit®, de co-construction et dôanimation du projet 
NPNRU seront financ®es notamment par la R®gion Hauts-de-France (SREI). 
 
Sôagissant de la Maison du projet (MDP), cette derni¯re est pens®e comme un des piliers de la co-
construction dans le cadre du projet NPNRU. En effet, elle sera un relai de lôensemble des d®marches de 
mobilisation des habitants. 
 
Sa vocation est de r®pondre aux enjeux dôinformer, de favoriser lô®change et dôaccompagner au changement. 
 
Au sein de la commune de Fourmies, il existe un certain nombre de dispositifs et de savoir-faire en mati¯re 
de d®mocratie participative. Les actions de co-construction NPNRU sôappuieront sur ces comp®tences en 
question. 
 
Cette Maison du projet sôadressera aux usagers des quartiers côest-¨-dire aux habitants, aux personnes qui 
travaillent dans les quartiers, les commerants, les associations (de quartier, de locataires,é), aux 
bailleurs,é 
 
Etant donn® que les deux secteurs NPNRU sont ®loign®s g®ographiquement, la Maison du projet sera 
mobile.  
 
Lôachat dôun v®hicule sp®cifique a ®t® financ® par la Commune de Fourmies, la R®gion Hauts-de-France 
(SREI) et la Fondation Orange. 
 
Ce v®hicule a lôavantage de ne pas n®cessiter un permis poids lourds. 
 
Ce v®hicule ne sera pas sp®cifique aux actions de renouvellement urbain mais il servira ®galement ¨ r®aliser 
des ateliers ç Rev3 è sur toute la CCSA et des ateliers ç contrat de ville è au sein des QPV. 
 
Cette Maison du projet mobile sera mobilisable en fonction des besoins et des actions de co-construction et 
dôinformation programm®es dans le cadre du projet NPNRU. 
 
Cette Maison du projet mobile pr®sente lôavantage de r®aliser les ateliers au cîur des quartiers. 
 
La Direction NPNRU de la Commune de Fourmies sera en charge de la Maison du projet Mobile. Elle sera 
mise en place d¯s le second semestre 2021. 
 
A terme, au sein de la future nouvelle Maison de lôEsp®rance et de la Ferme urbaine, une pi¯ce sera 
am®nag®e dans chacun de ces b©timents afin de servir de succursales ¨ la Maison du projet mobile. 
 
Sôagissant de la communication du projet en direction des habitants, cette derni¯re ne doit pas °tre 
uniquement descendante. Il sôagit ®galement de donner une place importante ¨ la parole des habitants, en 
instaurant un dialogue, ̈  la fois entre les habitants eux-m°mes, et entre les habitants et les m®nages (®coute, 
®change, t®moignages). Côest la raison pour laquelle la Commune de Fourmies va sôappuyer sur le magazine 
nomm® ç Du c¹t® de chez nous è r®dig® et aliment® par les habitants eux-m°mes. Des membres du Conseil 
citoyen et du Conseil des Ain®s font parties des r®dacteurs de ce journal. 
 
Article 7.4  Lôorganisation des ma´tres dôouvrage 
 
Pour la mise en îuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volont® de le r®aliser 
rapidement, les ma´tres dôouvrage ont d®cid® chacun en ce qui les concerne dôorganiser leurs ®quipes de la 
faon suivante. 
 
Ainsi, de mani¯re synth®tique, les interlocuteurs des diff®rents ma´tres dôouvrage sont les suivants :  
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Pour les op®rations dôhabitat (d®molition, construction, r®habilitation) : 
 
OPH Fourmies Habitat : le Directeur du D®veloppement et du Patrimoine plac® sous la responsabilit® du 
Directeur g®n®ral. 
 
Partenord Habitat : le Directeur territorial et Directeur de lôagence de Maubeuge. 
 
Pour les op®rations dôam®nagement des espaces publics : 
 
Commune de Fourmies :   
 Le Directeur de la r®novation urbaine plac® sous la responsabilit® du Directeur G®n®ral des 

Services. 
 
Pour les op®rations dô®quipements public : 
 
Commune de Fourmies :   
 Le Directeur de la r®novation urbaine plac® sous la responsabilit® du Directeur G®n®ral des 

Services. 
 
OPH Fourmies Habitat : le Directeur du D®veloppement et du Patrimoine plac® sous la responsabilit® du 
Directeur g®n®ral. 
 
Pour les op®rations de relogement : 
 
Commune de Fourmies :   
 Le Directeur de la r®novation urbaine plac® sous la responsabilit® du Directeur G®n®ral des 

Services ; 
 La Coordinatrice relogement plac®e sous la responsabilit® du Directeur de la r®novation urbaine. 

 
Sôagissant de Fourmies Habitat, le Directeur du D®veloppement et du Patrimoine sôoccupera de la mise en 
ligne des FAT sur IODA et des demandes dôacompte et de solde.  
 
Il aura la charge de suivre les op®rations suivantes sous la direction du Directeur g®n®ral : 
 La reconstitution de lôoffre ; 
 La r®habilitation des LLS ; 
 Les d®molitions. 

 
La Responsable de la gestion locative, et son ®quipe auront vocation ¨ : 
 Participer aux enqu°tes sociales avec la ville de Fourmies et la CCSA ; 
 La mise ¨ jour du RIME ; 
 Lôaccompagnement des familles avant, pendant et apr¯s le relogement ; 
 mobiliser de lôoffre ; 
 Coordonner lôaccompagnement social ; 
 Organiser les d®m®nagements en ®troite collaboration avec la ville de Fourmies et la CCSA ; 
 Participer ¨ la pr®paration des groupes de travail relogement ; 
 ątre co-garant du respect de la strat®gie de relogement. 

 
Sôagissant de Partenord Habitat, sur lôensemble des territoires du D®partement du Nord, il a d®ploy® une 
organisation territoriale ayant pour objet de renforcer la proximit®. Cette organisation assure une d®cision et 
une action au plus pr¯s des clients locataires, acc®dants ou copropri®taires, comme au plus pr¯s des 
partenaires de lôOffice, Villes et Intercommunalit®s, notamment. 
 
Dans ce cadre, la Direction territoriale Sud de Partenord Habitat assure la direction de projet pour le NPNRU 
de Fourmies. 
 
Le directeur territorial rassemble ¨ cette fin ç une ®quipe projet è ¨ laquelle sont principalement associ®s le 
directeur de lôagence de Maubeuge ainsi que les services supports des directions g®n®rales adjointes 
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immobilier et client (direction de la r®novation urbaine, d®veloppement social, expertises m®tiers, contr¹le 
interne).  
 
Article 7.5  Le dispositif local dô®valuation 

 
En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet sôengage ¨ mettre en place un dispositif 
local dô®valuation comme outil de pilotage du projet de renouvellement urbain. Ce dispositif int¯gre le suivi 
physique et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du projet (cf. article 2.2) et la mesure 
des impacts du projet ¨ moyen/long terme. Il contribue ainsi au suivi du projet tel que pr®vu ¨ lôarticle 12 de 
la pr®sente convention. 
 
Ce dispositif local dô®valuation peut contribuer ¨ nourrir ®galement lô®valuation nationale du NPNRU. ê cet 
effet, les signataires sôengagent ¨ faciliter le travail des instances en charge de lô®valuation du programme. 
 
Conform®ment au CCTP ç suivi et ®valuation de projet è, la mise en place du dispositif sera confi®e ¨ un 
prestataire externe qui aura en charge de proposer une m®thodologie permettant de mesurer les r®sultats 
et les impacts du PRU. 
 
Indicateurs retenus :  
 

1 
Diversit® des statuts de logement : nombre de r®sidences principales dans le quartier 
Total de r®sidences principales du quartier 
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

2 

Diversit® des statuts de logement : part de logements locatifs sociaux parmi les 
r®sidences principales du quartier 
Part de logements locatifs sociaux parmi les r®sidences principales du quartier 
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

3 

Diversit® des statuts de logement : part de logements priv®s parmi les r®sidences 
principales du quartier 
Part de logements priv®s parmi les r®sidences principales du quartier 
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

4 

Diversit® des statuts de logement : part des logements locatifs priv®s parmi les 
r®sidences principales du quartier  
Part de logements locatifs priv®s parmi les r®sidences principales du quartier 
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

5 

Diversit® des statuts de logement : part des logements occup®s par des propri®taires 
parmi les r®sidences principales du quartier 
Part de logements occup®s par des propri®taires parmi les r®sidences principales du quartier 
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

6 

£quilibre de l'offre de logements locatifs sociaux ¨ l'®chelle de l'agglom®ration 
Part des logements locatifs sociaux de lôagglom®ration pr®sente sur le quartier 
(source : INSEE - R®pertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agr®gation pour les IRIS 
s®lectionn®s) 

7 

Offre locative abordable dans le quartier 
Part des logements locatifs sociaux du quartier dont les loyers sont inf®rieurs aux plafonds 
PLAI 
(source : R®pertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

8 

R®partition de l'offre locative abordable ¨ l'®chelle de l'agglom®ration 
Part des logements locatifs sociaux de lôEPCI ayant des loyers inf®rieurs aux plafonds PLAI 
pr®sents sur le quartier 
(source : R®pertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

9 
£quilibre de l'offre de petits logements ¨ l'®chelle de l'agglom®ration 
Part des r®sidences principales T1 et T2 de lôEPCI pr®sentes dans le quartier 
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 
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13 

Couverture de lôoffre commerciale dans le quartier 
Nombre de commerces dans le quartier / 100 m®nages, pond®r® en fonction du type de 
commerce 
(source : Epareca - Etat des lieux 2015 pour les quartiers d'int®r°t national, donn®es 
renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par Epareca et l'ANRU pour les 
quartiers d'int®r°t r®gional et pour le suivi de l'indicateur, agr®gation pour l'ensemble 
des polarit®s du territoire v®cu) 

14 

Diversit® de lôoffre commerciale dans le quartier 
Poids des commerces de premi¯re n®cessit® parmi l'ensemble des commerces du 
quartier  
(source : Epareca - £tat des lieux 2015 pour les quartiers d'int®r°t national, donn®es 
renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par Epareca et l'ANRU pour les 
quartiers d'int®r°t r®gional et pour le suivi de l'indicateur, agr®gation pour l'ensemble 
des polarit®s du territoire v®cu) 

15 

Offre de services dans le quartier 
Nombre de services publics et priv®s du quartier pour 1000 habitants, pond®r® en 
fonction du type de service 
(source : INSEE - Base Permanente des £quipements (BPE), INSEE - Recensement de la 
Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

16 

Offre d'®quipements dans le quartier 
Nombre dô®quipements publics de proximit® du quartier pour 1000 habitants, y. c. les 
®quipements scolaires 
(source : INSEE - Base Permanente des £quipements (BPE), INSEE - Recensement de la 
Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

17 

Fonction ®conomique du quartier 
Surface de plancher du quartier d®di®e ¨ l'activit® ®conomique 
(source : donn®es renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par l'ANRU, 
agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

19 

Qualit® de la desserte du quartier en transports collectifs 
Nombre d'arr°ts marqu®s par les bus, tram, m®tros au sein du quartier en 24h 
(source : donn®es renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par l'ANRU, 
agr®gation des IRIS s®lectionn®s) 

20 

Consommation ®nerg®tique des logements impact®s par le projet 
Estimation de la consommation ®nerg®tique moyenne des logements impact®s par le 
projet 
(source : donn®es renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par l'ANRU, 
agr®gation des IRIS s®lectionn®s) 

21 

Consommation ®nerg®tique des logements locatifs sociaux du quartier 
Estimation de la consommation ®nerg®tique moyenne des logements locatifs sociaux 
du quartier 
(source : donn®es renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par l'ANRU, 
agr®gation des IRIS s®lectionn®s) 

22 

Contribution ¨ la r®duction des ®missions de gaz ¨ effet de serre du quartier 
Part des logements locatifs sociaux du quartier raccord® ¨ une source dô®nergie 
renouvelable 
(source : R®pertoire du parc locatif social (RPLS), donn®es renseign®es localement 
selon la m®thode ®tablie par l'ANRU, agr®gation des IRIS s®lectionn®s) 

23 

Adaptation au changement climatique 
Part des surfaces imperm®abilis®es par rapport ¨ la surface totale du quartier 
(source : donn®es renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par l'ANRU, 
agr®gation des IRIS s®lectionn®s) 

 
En outre, lôatteinte des objectifs sera ®galement appr®ci®e au regard des indicateurs sp®cifiques suivants 
positionn®s en raison du contexte local sp®cifique :  

π Nombre de logements cr®®s ¨ destination des jeunes ;  
π Nombre de logements cr®®s adapt®s ¨ des personnes ©g®es ;  
π Taux de r®alisation de logements en accession sociale par rapport aux objectifs et d®lais de 

commercialisation.  
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Article 8.  Lôaccompagnement du changement 
 
 

Article 8.1  Le projet de gestion 
 
Conform®ment au r¯glement g®n®ral de lôANRU relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations du contrat 
de ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concern®s sôengage ¨ mettre en place un projet de 
gestion partenarial, pluriannuel et territorialis®, articul® au contenu et au phasage du projet de 
renouvellement urbain et coconstruit avec les habitants et usagers du quartier de lôEsp®rance.  
 
Lôobjectif est dôam®liorer la gestion urbaine du quartier de lôEsp®rance concern® par le projet de 
renouvellement urbain dans lôattente de sa mise en îuvre, dôint®grer les enjeux de gestion, dôusage et de 
s¾ret® dans la conception des op®rations dôam®nagement et immobili¯res, dôaccompagner le d®ploiement 
des chantiers et dôanticiper les impacts du projet urbain sur les usages, les responsabilit®s, les modalit®s et 
les co¾ts de gestion des gestionnaires. Ainsi, le projet de gestion interroge la soutenabilit® financi¯re des 
modes de gestion et lôadaptation des organisations des gestionnaires compte tenu des transformations 
urbaines et des op®rations port®es par le projet de renouvellement urbain, et vise ¨ en favoriser 
lôappropriation et la p®rennisation. 
 
Côest la raison pour laquelle une nouvelle Charte GSUP a ®t® r®dig®e. Elle a ®t® valid®e lors du Comit® de 
pilotage du 4 juin 2019. 
 
Les principaux enjeux de ce projet de gestion partenariale sont (et notamment en ce qui concerne les 
quartiers NPNRU) : 
π La p®rennisation des investissements qui vont °tre r®alis®s ; 
π La promotion dôune d®marche de d®veloppement durable en impliquant les habitants ; 
π Le maintien de la qualit® du cadre de vie pendant la dur®e des chantiers NPNRU. 

 
La propret® urbaine figure notamment parmi les sujets les plus importants pour le Conseil citoyen et le 
Conseil des A´n®s (cf. page 9 de la nouvelle Charte GSUP). Ainsi, ce sujet doit conduire les acteurs du 
territoire ¨ r®fl®chir ¨ de nouveaux modes dôintervention et de nouvelles formes dôimplication des habitants. 
 
En outre, il sôengage ®galement ¨ mettre en îuvre les actions suivantes : 
π D®velopper les outils dôinformation aupr¯s de tous les publics concern®s par les op®rations de 

r®novation urbaine (panneaux et palissades informatifs, distribution de flyers, caf®/go¾ters 
chantier,é) ; 

π Animer des temps de concertation avec les habitants et de sensibilisation concernant les 
transformations insuffl®es par le projet de r®novation urbaine (visites de chantiers, groupes de travail 
sp®cifiques, d®marches projet avec les habitants, temps festif,é) ; 

π Installer une Maison du projet mobile qui pourra se d®placer sur les deux secteurs concern®s par 
le projet de r®novation urbaine. 

 
Sôagissant de la Taxe Fonci¯re sur les Propri®t®s B©ties (TFPB), Lôarticle 1388 bis du Code g®n®ral des 
imp¹ts pr®voit un abattement de 30% de la TFPB pour les logements ¨ usage locatif social situ®s dans un 
quartier de la politique de la ville. 
 
Cet abattement concernant leur patrimoine dans les QPV va permettre ¨ ces organismes de financer, en 
contrepartie, des actions de renforcement de la qualit® de service aux habitants. Compte-tenu de ses 
finalit®s, il sôagit bien dôun outil financier coh®rent avec les actions de la GSUP.  
 
Un programme dôaction sera construit dans le cadre des axes suivants (cf. charte GSUP annexe D2) : 
 Renforcement de la pr®sence du personnel de proximit® ; 
 Formation et soutien des personnels de proximit® ; 
 Entretien ; 
 Gestion des d®chets et encombrants/®paves ; 
 Tranquillit® r®sidentielle ; 
 Concertation / sensibilisation des locataires ; 
 Animation, lien social, vivre-ensemble ; 
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 Petits travaux dôam®lioration de la qualit® de service. 
 
Sôagissant des logements situ®s en quartier NPNRU (Nouveau programme de R®novation National), 
lôarticle 1388 Bis du Code G®n®ral des Imp¹ts pr®cise que lôabattement ne peut °tre utilis® sur une r®sidence 
qui fera lôobjet de travaux dans le cadre du NPRNU, sauf cas exceptionnels qui feront lôobjet dôune analyse 
au cas par cas, dans le cadre des instances de suivi pr®vu par la convention dôutilisation.  
 
Article 8.2  Les mesures dôinsertion par lôactivit® ®conomique des habitants 
 
Les maitres dôouvrage financ®s par lôANRU sôengagent ¨ appliquer les dispositions de la charte nationale 
dôinsertion relative au NPNRU qui vise ̈  mettre la clause dôinsertion au service de r®els parcours vers lôemploi 
des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en lôinscrivant dans la politique locale dôacc¯s 
¨ lôemploi et ¨ la formation et dans le volet d®veloppement ®conomique et emploi du contrat de ville. Pour 
ce faire, le porteur de projet et les maitres dôouvrage financ®s par lôANRU fixent ¨ travers la pr®sente 
convention des objectifs quantitatifs et qualitatifs en mati¯re dôinsertion, sôaccordent sur les march®s et les 
publics cibles de la clause et en d®finissent les modalit®s de pilotage, suivi et ®valuation, en ®tant 
particuli¯rement vigilants aux modalit®s de d®tection, dôaccompagnement et de formation des b®n®ficiaires 
en amont et tout au long de leurs parcours, au partenariat avec les entreprises et ¨ la mobilisation de 
lôensemble des acteurs locaux de lôinsertion par lôactivit® ®conomique. 
 
Dans le cadre des op®rations dôinvestissements li®es au projet de renouvellement urbain, les objectifs 
dôheures dôinsertion ¨ atteindre sont les suivants : 
 
 

Montant 
dôinvestissement 

Volumes 
dôheures 
travaill®es 

Objectif 
dôinsertion 
en % 

Objectif 
dôinsertion en 
nombre 
dôheures 

MO Commune de 
Fourmies 

3 228 540 ú 107 618 5 % 5 381 

MO OPH Fourmies 
Habitat 

18 787 284,43 ú 626 243 5 % 31 313 

 
Il faut pr®ciser que la Commune de Fourmies int¯gre au sein de ses march®s des clauses dôinsertions et FIT 
(Formation int®gr®e au travail) de mani¯re habituelle. 
 
Tous les MO, intervenant dans le cadre du projet NPNRU, ont ®t® sensibilis®s et form®s aux clauses 
dôinsertion et ¨ celles FIT. 
 
En outre, au-del¨ de la m®thode d®crite au sein de la d®clinaison locale de la Charte dôinsertion (cf. annexe), 
le GIP ç R®ussir en Sambre Avesnois è et les partenaires ¨ cette charte construisent une anticipation des 
besoins au travers dôun ensemble dôactions directes aupr¯s des publics et des quartiers via un guichet unique 
et ce dernier met ¨ disposition une facilitatrice pour accompagner les deux Ma´tres dôouvrage et les 
entreprises dans la mise en îuvre des clauses : 
 Faire conna´tre la r®alit® et les limites de lôapplication des clauses dôinsertion, avec un discours 

clair et simple. Les clauses sont une opportunit®, non pas la seule opportunit® dôemploi. Les clauses 
ne m¯nent pas syst®matiquement au CDI. Les clauses peuvent porter diff®rentes ambitions 
(d®couvrir les m®tiers, acqu®rir une exp®rience, mettre un pied ¨ lô®trier, acc®der ¨ une 
entreprise,é ; 

 Rep®rer et rencontrer les potentiels candidats ¨ lôemploi via les clauses sociales mais plus 
largement ¨ lôemploi dans le b©timent et les travaux publics, voire m°me les candidats ¨ lôemploi non 
encore accompagn®s pour les guider vers le bon interlocuteur ; 

 Diagnostiquer et ®valuer les candidats pour les orienter en amont de la mise en îuvre des 
clauses sociales vers les actions de formation utiles ou de mise en situations professionnelles, de 
pr®paration ¨ la rencontre des employeurs, au coaching pour lever les freins et acc®l®rer la 
motivation ; 
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 Construire des parcours dans lesquels la clause dôinsertion nôest quôune ®tape, pour ne pas 
sôinterdire dôengager les publics ainsi rep®r®s dans dôautres actions, si aucune clause nôest 
imm®diatement source dôemploi. 

 
Ainsi, la clause dôinsertion est un outil dans les parcours dôacc¯s ¨ lôemploi. 
 
La facilitatrice positionnera les candidats inscrits dans ce vivier sur les offres g®n®r®es par les clauses 
sociales. La Facilitatrice nôest pas un prescripteur exclusif aux entreprises de candidats. Il veille et il garantit 
que les candidats recrut®s respectent les crit¯res r®alisant la clause sociale (et notamment le crit¯re de 
r®sidence).  
 
Une attention toute particuli¯re sera port®e sur la mobilisation des mesures emploi proposables aux 
entreprises concernant des embauches directes et sur les outils de pr®paration des publics. 
 
Avec le P¹le emploi, une proc®dure sera mise en place : 
 De rep®rer d¯s ¨ pr®sent les candidats potentiels sur la base des estimations de march®s ¨ venir et 

de lô®valuation des m®tiers ¨ couvrir : le diagnostic ; 
 Dôidentifier un interlocuteur unique de P¹le emploi pour toutes les agences du bassin ¨ la facilitatrice 

qui sôengage ¨ : 
o Informer en temps r®el des offres qui lui sont exprim®es par les entreprises sous la forme 

dôun bordereau dôoffre, de mani¯re ¨ ce quôelles soient visibles si besoin ; 
o De r®ceptionner les candidatures propos®es par P¹le emploi et de les pr®senter aux 

employeurs ; 
o De faire un retour sur les suites donn®es ¨ ces candidatures par lôemployeur. 

 
Avec lôensemble des acteurs de lôinsertion du territoire, un appel ¨ rep®rage et ¨ transmission de 
candidatures sera r®alis® et il permettra de recevoir en file active les informations de personnes ¨ rencontrer 
par la Facilitatrice. 
 
Rep®r®s et rencontr®s, ces candidats confirment leur souhait dô°tre positionn®s sur des clauses et ils sont 
le cas ®ch®ant propos®s sur dôautres actions dôaccompagnement dôinsertion ou de formation et de mise ¨ 
lôemploi directe, sans attendre la sortie des march®s avec clause. 
 
Sont ainsi associ®s ¨ cette action de rep®rage par anticipation : 
 Toutes les associations dôinsertion ; 
 P¹le emploi ; 
 Les CCAS des communes de la CCSA ; 
 Les douze communes de la CCSA ; 
 Le Centre social culturel de Fourmies ; 
 LôAEP ; 
 FACE Thi®rache ; 
 Le r®seau des r®f®rents RSA ; 
 La Maison d®partementale de lôinsertion de Fourmies ; 
 Les acteurs de la Politique de la ville ; 
 Le chantier dôinsertion pilot® par le CCAS de Fourmies ; 
 Le GIP R®ussir en Sambre Avesnois ; 
 Les centres de formation du territoire (les Compagnons du Tour de France, E2C, la Grande ®cole 

du num®rique,é) ; 
 Les Ma´tres dôouvrage ; 
 Les trois bailleurs pr®sents sur le territoire : Avesnoise, Fourmies habitat, Partenord habitat ; 
 La CCSA ; 
 Les habitants et notamment les instances de d®mocratie participative (Conseil citoyen, Conseil 

municipal des A´n®s, Conseil des jeunes). 
 
Une information sera propos®e au sein du quartier de lôEsp®rance pour comprendre les m®canismes des 
clauses sociales, leur avantage et leur limite. Ce sera lôoccasion de rappeler ®galement lôensemble des 
dispositifs et des interlocuteurs accessibles aux habitants des secteurs NPNRU. Pour faciliter lôappropriation 
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des informations, une cartographie des acteurs sera ®tablie avec les noms et leurs coordonn®es afin de 
faciliter la prise de contact. 
Afin dôorganiser cette rencontre, nous nous appuierons sur la Maison du projet mobile. 
 
La CCSA et la Commune de Fourmies animeront, avec lôappui du GIP R®ussir en Sambre Avesnois, une 
instance technique de suivi pour assurer la tenue des objectifs d®crits ci-dessus. 
 
Avant la r®union de lôinstance technique, la facilitatrice ®tablit un retour ¨ tous les prescripteurs des 
candidatures positionn®es pour leur permettre de poursuivre les parcours m°me en cas dôimpossibilit® de 
positionner sur une clause. Elle ®tablit un bilan de chaque op®ration remis aux ma´tres dôouvrage. 
 
Elle observe avec les partenaires les suites de parcours ¨ reprendre ¨ partir du retour des prescripteurs si 
ce sont des prescripteurs accompagnants dans des parcours : suivi ¨ 3 mois et ¨ 6 mois. 
 
Pour les publics orient®s vers le vivier ç clause è, un engagement est pris par lôensemble des partenaires de 
proposer ¨ chacun lôaccompagnement le mieux adapt® ¨ sa situation. 
 
 
Objectifs quantitatifs dôinsertion sur la gestion sociale et urbaine de proximit®, et modalit®s de mise 
en îuvre : 
 
Les objectifs seront pr®cis®s lors de la premi¯re revue de projet. 
 
 
Objectifs sur lôing®nierie li®e au projet de renouvellement urbain : 
 
Les objectifs seront pr®cis®s lors de la premi¯re revue de projet. Un objectif de 10% des heures travaill®es 
¨ lôinsertion des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville dans les march®s de gestion 
sociale et urbaine sera recherch®. 
 
 
Objectifs qualitatifs en mati¯re dôinsertion : 
 
Les objectifs seront pr®cis®s lors de la premi¯re revue de projet. 
 
 
Pilotage, suivi et ®valuation des objectifs dôinsertion par lôactivit® ®conomique : 
 
Les objectifs seront pr®cis®s lors de la premi¯re revue de projet. 
 
 
Article 8.3  La valorisation de la m®moire du quartier 

 
Les Parties prenantes de la pr®sente convention sôengagent ¨ valoriser la m®moire du(es) quartier(s) 
concern®(s) par le projet de renouvellement urbain. Le porteur de projet et les ma´tres dôouvrages 
sôattacheront tout particuli¯rement ̈  promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de r®alisations 
filmographiques ou photographiques relatives au(x) quartier(s) et ̈  son/leur ®volution dans le cadre du projet 
de renouvellement urbain. Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre acc¯s, 
seront transmis ¨ lôANRU et pourront °tre utilis®s comme support de compte rendu public dôactivit®s de 
lôAgence et de tout projet de mise en valeur du NPNRU. 
 
Les partenaires au projet de r®novation urbaine sôengagent ¨ valoriser la m®moire des quartiers concern®s 
par les interventions du NPNRU. Ainsi, ils sôattacheront notamment ̈  promouvoir toutes les initiatives locales 
de productions et de r®alisations filmographiques ou photographiques relatives au quartier et ¨ son ®volution 
dans le cadre du projet de renouvellement urbain. 
 
Côest la raison pour laquelle la Commune de Fourmies est accompagn®e par lôassociation Hors Cadre. 
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En effet, Dans ce contexte, la ville a fait appel ¨ ç Hors Cadre è, association r®gionale sp®cialis®e dans la 
fabrication de films ç participatifs è, côest-¨-dire faisant la part belle aux habitants et aux acteurs des projets. 
Il sôagit de mettre en image les ®tapes de ce programme de r®novation urbaine afin dôen ®clairer les enjeux, 
de recueillir la parole des habitants, de la rendre visible et partageable. 
 
Il sôagit donc de raconter le projet de r®novation engag® par la ville, de la phase des ®tudes du Programme 
de R®novation Urbaine jusquô¨ la finalisation des r®novations des quartiers. 
ç Du PRU ¨ Revô3 è côest le nom du projet quôa propos® Hors Cadre pour accompagner toute cette aventure 
avec ses cam®ras et ç mettre en image è les diff®rentes ®tapes de ce programme de r®novation et la cr®ation 
de nouveaux quartiers dont le quartier ®coresponsable des anciennes verreries.  Cette action est financ®e 
par le Contrat de ville, avec le soutien de la R®gion Hauts-de-France. 
 
Quatre films ont d®j¨ ®t® r®alis®s dans le cadre de la s®rie ç On plante le d®cor è :  
 ç Le Teaser è, qui pr®sente lôaction en quelques minutes : 

http://notragora.com/#page.type.poi.id.5dca91048b509cfd6a8b459f ; 
 ç On lance le projet è, qui pr®sente les premi¯res interviews dôhabitants, de Monsieur le Maire et 

des professionnels associ®s : http://notragora.com/#page.type.poi.id.5dca90038b509cfc6a8b4592 ; 
 Le troisi¯me film, ç On construit le projet è : 

http://notragora.com/#page.type.poi.id.5f845bbf8b509cb7688b478d ; 
 Le quatri¯me est en cours de finalisation et dôautres suivront. 

 
Cette s®rie montre les premi¯res d®marches de concertation vers les habitants et les membres des instances 
de d®mocratie participative. Ils t®moignent de lôengagement des professionnels travaillant sur ces dossiers 
et exposent les enjeux ¨ travers des films p®dagogiques fait pour °tre simples et clairs pour transmettre aux 
habitants des informations sur les d®marches entreprises et leur donner la parole.   
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TITRE III - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX 
OPERATIONS PROGRAMM£ES DANS LA PRESENTE CONVENTION 

 
Article 9.  Les op®rations programm®es dans la pr®sente convention et leur 

calendrier op®rationnel 
 
La pr®sente convention pluriannuelle et ses annexes d®taillent lôensemble des op®rations programm®es au 
titre du projet de renouvellement urbain, y compris celles qui ne b®n®ficient pas des aides de lôANRU. Un 
®ch®ancier pr®visionnel de r®alisation physique de ces op®rations (calendrier op®rationnel) est indiqu® dans 
lôannexe C1. Il est ®tabli sur les ann®es dôapplication de la convention pluriannuelle suivant la date de 
signature de celle-ci. Il engage le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage. 
 
Le tableau financier des op®rations programm®es comprenant les plans de financement pr®visionnels des 
op®rations figure en annexe C2. Il indique pour les op®rations pour lesquelles un soutien financier de lôANRU 
est sollicit®, le montant pr®visionnel des concours financiers r®serv®s par lôANRU, lôassiette de financement 
pr®visionnel de lôANRU, le taux de financement de lôANRU qui sôentend comme un maximum, le calendrier 
op®rationnel pr®visionnel, et lôensemble des cofinancements pr®visionnels mobilis®s.  
 
Article 9.1  Les op®rations cofinanc®es par lôANRU dans le cadre de la convention 
pluriannuelle  
 
Article 9.1.1 La pr®sentation des op®rations cofinanc®es par lôANRU dans la pr®sente convention 
au titre du NPNRU 
 
Par la pr®sente convention, lôANRU sôengage ¨ r®server les concours financiers des op®rations cofinanc®es 
par lôAgence. 
 
Lôoctroi des subventions par lôANRU sous forme dôune d®cision attributive de subvention (DAS) intervient ¨ 
lôinitiative des ma´tres dôouvrage d¯s quôils sont en mesure de justifier du lancement op®rationnel des 
op®rations, dans les conditions d®finies dans le r¯glement financier relatif au nouveau programme national 
de renouvellement urbain. 
 
Les articles suivants pr®cisent les conditions et les ®ventuelles modalit®s sp®cifiques de financement 
valid®es par lôANRU.  
 
Les cofinancements du PIA au titre de lôaxe 1 de lôaction VDS et/ou du volet ç quartiers è de lôaction TI (par 
cons®quent hors concours financiers du NPNRU) seront identifi®s ¨ titre dôinformation et list®es dans lôarticle 
9.3 de la pr®sente convention, hors appel ¨ projets ç Les Quartiers Fertiles è dont les financements sont 
pr®cis®s dans lôarticle 9.4 de la pr®sente convention. 
 
Les financements de lôAgence, programm®s pour chaque op®ration, sont calibr®s ¨ partir des donn®es 
physiques et financi¯res renseign®es par les ma´tres dôouvrage dans les fiches descriptives des op®rations 
figurant en annexe C3.  
 
La date de prise en compte des d®penses des op®rations est renseign®e pour chaque op®ration dans les 
tableaux ci-dessous, except® si elle correspond ¨ la date de signature de la pr®sente convention.  
 
Article 9.1.1.1 Les op®rations dôing®nierie cofinanc®es par lôANRU  
 
Les actions dôing®nierie cofinanc®es par lôANRU, ¨ lôexception du relogement des m®nages avec minoration 
de loyer, peuvent °tre regroup®es en tout ou partie au sein de la m°me op®ration dôing®nierie. La fiche 
descriptive en annexe C3 d®taille ces actions. 
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 Les ®tudes, expertises et moyens dôaccompagnement du projet : 
 

 
 Lôaccompagnement des m®nages : 
 
 Les actions et les missions dôaccompagnement des m®nages : 

 
Sans objet. 
 

 Le relogement des m®nages avec minoration de loyer : 
 

Libell® pr®cis de lôop®ration 
g®n®rant le relogement 

IDTOP de lôop®ration 
g®n®rant le 
relogement 

Ma´tre 
dôouvrage 
(intitul® 
exact) 

Nombre de 
m®nages ¨ 
reloger 

Dont nombre 
estimatif de 
m®nages 

concern®s par 
lôindemnit® pour 
minoration de 

loyer 

IDTOP de lôop®ration 
de relogement avec 
minoration de loyer 

permettant le 
financement 

Fourmies - D®molition Tour 
Jeanne 3 (74 LLS) 

C0682-21-0022 

OFFICE 
PUBLIC DE 
L'HABITAT 

DE 
FOURMIES 

35 

32 C0682-15-0015 

Fourmies - D®molition Barre 
Jeanne 3 (28 LLS) 

C0682-21-0021 

OFFICE 
PUBLIC DE 
L'HABITAT 

DE 
FOURMIES 

20 

 

 
Une convention sp®cifique mise ¨ disposition par lôAnru devra °tre sign®e entre le porteur de projet, le ou 
les ma´tre(s) dôouvrage ¨ lôorigine du relogement des m®nages, le ou les organisme(s) HLM accueillant les 
m®nages concern®s, et lôAnru, en amont de la demande de d®cision attributive de subvention. 

 
 
 
 
 
 

Libell® pr®cis IDTOP 

Localisation 
(QPV ou EPCI 

de 
rattachement) 

Ma´tre 
dôouvrage 
(intitul® 
exact) 

Assiette 
subventionnable 
pr®visionnelle  

Taux de 
subvention 
ANRU 

Montant 
pr®visionnel 

de 
subvention 
ANRU 

Date de 
prise 
en 

compte 
des 

d®pens
es 

Fourmies - 
Mission dôAMO 

C0682-14-
0014 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

Commune 
de 

Fourmies 
65 100 ú 46.08 % 30 000 ú 

5/01/ 
2017 

Libell® pr®cis 
 

IDTOP de 
lôop®ration de 
relogement 

avec 
minoration de 

loyer  

Localisation 
: QPV ou 
EPCI de 

rattachemen
t 

Ma´tre 
dôouvrage 

(intitul® exact) 

Nombre pr®visionnel de 
m®nages par typologie Montant 

pr®visionnel de 
lôindemnit® 

T1/ 
T2 

T3  T4/ 
T5/ + 

Fourmies - 
Relogement 32 
m®nages avec 
minoration de 

loyer 

C0682-15-
0015  

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

OFFICE 
PUBLIC DE 

L'HABITAT DE 
FOURMIES 

9 8 15 190 000 ú 
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 La conduite du projet de renouvellement urbain : 
 

 Les moyens internes ¨ la conduite du projet de renouvellement urbain : 

 
 

 Les moyens dôappui au pilotage op®rationnel du projet de renouvellement urbain : 
 
Sans objet. 
 

 La coordination interne des organismes HLM : 
 
Sans objet. 
 
 Les moyens dôing®nierie favorisant la d®finition et la mise en îuvre de projets innovants dans les 
quartiers au titre du NPNRU : 

 
Sans objet. 
 
Article 9.1.1.2 Les op®rations dôam®nagement cofinanc®es par lôANRU : 
 
 La d®molition de logements locatifs sociaux : 

 

Libell® pr®cis 
(adresse, nb de 

lgts) 
IDTOP 

Localisation (QPV ou 
EPCI de 

rattachement) 

Ma´tre 
dôouvrage 
(intitul® 
exact) 

Assiette 
subventionnable 
pr®visionnelle 

Taux de 
subvention 
ANRU 

Montant 
pr®visionnel 
du concours 
financier 

Date de prise 
en compte 

des 
d®penses 

Fourmies - 
D®molition Tour 
Jeanne 3 (74 

LLS) 

C0682-
21-
0022 

59249 Fourmies 
6059044 Fourmies 

OFFICE 
PUBLIC 
DE 

L'HABITAT 
DE 

FOURMIE
S 

3 097 712,24 ú  20 % 
                                         

619 542,45 
ú 

1/07/2019 

Fourmies - 
D®molition Barre 
Jeanne 3 (28 

LLS) 

C0682-
21-
0021 

59249 Fourmies 
6059044 Fourmies 

OFFICE 
PUBLIC 
DE 

L'HABITAT 
DE 

FOURMIE
S 

1 461 840,97 ú  20 % 
                                       

292 368,19 
ú 

1/07/2019 

 
 Le recyclage de copropri®t®s d®grad®es : 

 
Sans objet. 
 
 Le recyclage de lôhabitat ancien d®grad® : 

 
Sans objet. 

Libell® pr®cis IDTOP 

Localisation 
(QPV ou EPCI 

de 
rattachement) 

Ma´tre 
dôouvrage 
(intitul® 
exact) 

Assiette 
subventionnable 
pr®visionnelle  

Taux de 
subvention 
ANRU 

Montant 
pr®visionnel 
de subvention 

ANRU 

Date de 
prise en 

compte des 
d®penses 

Fourmies - 
Direction de 

projet 

C0682-14-
0012 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

Commune 
de 

Fourmies 
977 500,00 ú 50 % 488 750,00 ú 1/07/2019 

Fourmies - 
Coordination 
relogement  

C0682-14-
0013 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

Commune 
de 

Fourmies 
380 000,00 ú 50 % 190 000,00 ú 1/07/2019 
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 Lôam®nagement dôensemble 
 
Sans objet. 
 
Article 9.1.1.3 Les programmes immobiliers cofinanc®s par lôANRU : 
 
 La reconstitution de lôoffre de logements locatifs sociaux (LLS) : 

 
La r®partition de la programmation de la reconstitution de lôoffre de logements locatifs sociaux sô®tablit de la 
faon suivante :  
 
 

Nombre total de LLS 
reconstitu®s et 

cofinanc®s par lôANRU 

Dont hors-QPV dans 
la commune 

Dont hors-QPV et 
hors commune 

Cas 
d®rogatoire 

Zone 
g®ographique 

de 
reconstitution 
(de 1 ¨ 5) 

PLUS neuf 22 22   5 
PLUS AA     5 
Total PLUS 22 22   5 
% PLUS sur le 
total 
programmation 

35 % 35 %   5 

PLAI neuf 40 40   5 
PLAI AA     5 
Total PLAI 40 40   5 
% PLAI sur le 
total 
programmation 

65 % 65 %   5 

Total  
programmation 

62 62   5 

 
 

Libell® pr®cis 
(adresse...) 

IDTOP 

Localisation 
(QPV ou EPCI 

de 
rattachement) 

Ma´tre 
dôouvrage 

(intitul® exact) 

Nombre de 
logements par 

produit 
(PLUS/PLAI) 

Montant pr®visionnel du concours 
financier 

Volume de 
pr°t bonifi® 

Subvention 
Total 

concours 
financier 

Fourmies - 
Construction de 20 
logements (12 
PLAI - 8 PLUS) 
avenue Kennedy 

C0682-31-
0019 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

OFFICE 
PUBLIC DE 
L'HABITAT 

DE 
FOURMIES 

PLUS 8 53 600 ú - 53 600 ú 

PLAI 12 
94 800 ú 

 
75 600 ú 

170 400 
ú 

Total 20 148 400 ú 75 600 ú 
224 000 

ú 

Fourmies - 
Construction de 42 
LLS (28 PLAI / 14 
PLUS) Rue Bouret 

C0682-31-
0020 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

OFFICE 
PUBLIC DE 
L'HABITAT 

DE 
FOURMIES 

PLUS 14 
                                        

93 800 ú  
- 

  93 800 
ú  

PLAI 28 
                                      

221 200 ú  
                            

176 400 ú  
397 600 

ú 

Total 42 
                                      

315 000 ú  
                            

176 400 ú  
491 400 

ú  
 
 La production dôune offre de relogement temporaire : 

 
Sans objet. 
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 La requalification de logements locatifs sociaux : 
 

Libell® pr®cis 
(adresse, nb de 

lgts) 
IDTOP 

Localisati
on (QPV 
ou EPCI 

de 
rattachem

ent) 

Ma´tre 
dôouvrage  
(intitul® 
exact) 

Assiette 
pr®visionnelle 

Taux de 
subventio
n ANRU 

Montant pr®visionnel 
du concours 
financier 

Date de 
prise en 
compte 
des 

d®pense
s 

Fourmies - 
R®habilitation 
Barre Jeanne 3 

(54 LLS) 
  

C0682-33-0018 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

OFFICE 
PUBLIC 
DE 

L'HABITA
T DE 

FOURMIE
S 

Pr°t 
bonifi® 

3 342 
000,00 ú 

 Volume de 
pr°t bonifi® 

                                       
1 444 
800 ú  

1/07/20
19 

Subvention 2 802 
000 ú                                           

20 % Subvention 
560 
400 ú 

 
Total 

concours 
financier 

                                       
2 005 
200 ú 

Fourmies - 
R®habilitation 
Barre Delloue 
(36 LLS) 

C0682-33-0017 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

OFFICE 
PUBLIC 
DE 

L'HABITA
T DE 

FOURMIE
S 

Pr°t bonifi® 
1 861 

200,00 ú 
 Volume de 

pr°t bonifi® 

                                          
816 
480 ú 

1/07/20
19 

Subvention 

                              
1 

501 200 
ú 

20 % Subvention 
                                          

300 
240 ú  

 
Total 

concours 
financier 

                                       
1 

116 72
0 ú 

 
 La r®sidentialisation de logements : 
 
 La r®sidentialisation de logements locatifs sociaux : 

 
Sans objet. 
 

 La r®sidentialisation de copropri®t®s d®grad®es : 
 
Sans objet. 
 
 Les actions de portage massif en copropri®t® d®grad®e : 

 
Sans objet. 
 
 La diversification de lôhabitat dans le quartier par lôaccession ¨ la propri®t® : 
 

Sans objet.  
 

 La diversification fonctionnelle dans le quartier : les ®quipements publics et collectifs de 
proximit® : 

 

Libell® pr®cis 
(adresse, nb de lgts) 

IDTOP 
Localisation 

(QPV ou EPCI de 
rattachement) 

Ma´tre 
dôouvrage 

(intitul® exact) 

Assiette 
subventionnable 
pr®visionnelle 

Taux de 
subvention 
ANRU 

Montant 
pr®visionnel du 

concours 
financier 

Date de 
prise en 

compte des 
d®penses 

Fourmies - 
Construction 
Maison des 
associations 

C0682-37-
0016 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

OFFICE 
PUBLIC DE 
L'HABITAT 

DE 
FOURMIES 

708 000 ú 50 %   354 000 ú 1/07/2019 

 
 
 La diversification fonctionnelle dans le quartier : lôimmobilier ¨ vocation ®conomique 

 
Sans objet. 
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 Autres investissements concourant au renouvellement urbain : 

 
Sans objet. 
 
Article 9.1.2 Les conditions de modulation des aides accord®es au projet de renouvellement urbain 
au regard des objectifs dôexcellence au titre du NPNRU : 
 
Sans objet. 
 
Article 9.2  Les op®rations du programme non financ®es par lôANRU 
 

En compl®ment des op®rations co-financ®es ¨ la fois par lôANRU et le cas ®ch®ant par les Partenaires 
associ®s d®crites dans lôarticle 9.1, certaines op®rations du programme urbain sont financ®es uniquement 
par les Partenaires associ®s. Ces op®rations sont list®es ci-apr¯s. 

 
Article 9.2.1  Les op®rations b®n®ficiant des financements de la r®gion (ou du d®partement) 
notamment dans le cadre dôune convention de partenariat territorial sign®e entre lôANRU et la 
r®gion (ou le d®partement)  
 
Les op®rations dôam®nagement du secteur de lôEsp®rance font partie du programme approuv® par le comit® 
dôengagement local de lôAnru de f®vrier 2020. Dans ce cadre, la R®gion Hauts-de-France sôest engag®e, 
pendant ce Comit® dôengagement local, ¨ financer ¨ hauteur de 1 614 270 ú les am®nagements de 
lôEsp®rance phase 1, pour un investissement total de 3 228 540 ú. 
 

Libell® 
pr®cis 
(adresse, 
nb de lgts) 

IDTOP (le 
cas 
®ch®ant) 

Localisation 
(QPV ou 
EPCI de 
rattacheme
nt) 

Ma´tre 
dôouvrage 
(intitul® 
exact) 

Assiette 
subvention
nable 
pr®visionnel
le R®gion 
ou 
D®parteme
nt 

Taux de 
subvention 
R®gion ou 
D®parteme
nt 

Montant 
pr®visionnel 
de 
subvention 
R®gion ou 
D®parteme
nt 

Date de 
lancement 
op®rationnel  
(semestre et 
ann®e) 

Dur®e de 
lôop®ration en 
semestre 

Am®nagem
ent secteur 
Esp®rance 
Phase 1 

/ 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies  

Commune 
de 

Fourmies 
3 228 540 ú 50 %  1 614 270 ú 

Premier 
semestre 
2024 

6 

 
 
Article 9.2.2  Les op®rations b®n®ficiant des financements de lôAnah  
 
Les diagnostics et ®tudes pr®-op®rationnelles engag®s ou envisag®s et les interventions b®n®ficiant dôun 
financement de lôAnah dôores et d®j¨ contractualis®es sont r®capitul®s en annexe C4. Les op®rations 
b®n®ficiant des aides de lôANRU sont d®taill®es dans lôarticle 9.1. Les op®rations ne b®n®ficiant pas des 
aides de lôANRU sont pr®sent®es ci-apr¯s. 
 
Suite aux ®tudes men®es sur lôhabitat au titre du protocole de pr®figuration, est apparue la n®cessit® 
dôapporter une r®ponse op®rationnelle aux probl®matiques de lôhabitat priv® ancien d®grad®. 
  
Par cons®quent, une ®tude pr®-op®rationnelle OPAH-RU et de faisabilit® RHI a ®t® lanc®e, b®n®ficiant de 
financement de lôANAH. Celle-ci a ®t® salu®e par les partenaires au sein de lôavis du CEL rendu sur la base 
du dossier transmis complet le 14 f®vrier 2020. 
 
Cette ®tude ambitionne la mise en place dôune OPAH-RU sur la ville de Fourmies permettant la mise en 
îuvre dôactions incitatives et coercitives. Ces actions sôins¯reront dans un projet urbain global et sont ¨ 
mettre en lien avec le NPNRU et lôappel ¨ projet r®gional ç Redynamisons Nos Centres-villes et nos Centres 
Bourgs è.  
 
Le plan de financement est le suivant : Co¾t total : 69 550,00 ú HT 
 ANAH : 34 775,00 ú ; 
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 CDC : 17 387,50 ú ; 
 Ville : 17 387,50 ú. 

 

Libell® 
pr®cis 

(adresse, 
nb de lgts) 

IDTOP (le 
cas 

®ch®ant) 

Localisation 
(QPV ou 
EPCI de 

rattacheme
nt) 

Ma´tre 
dôouvrage 
(intitul® 
exact) 

Assiette 
subventio
nnable 

pr®visionn
elle ANAH 

Taux de 
subvention 
ANAH 

Montant 
pr®visionnel 

de 
subvention 
ANAH 

Date de 
lancement 
op®rationnel  
(semestre et 

ann®e) 

Dur®e de 
lôop®ration en 
semestre 

OPAH-
RU 

/ 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies

  

Commune 
de 

Fourmies 

69 550 
ú 

50% 34 775 ú S1 2020 4 S 

 
Une convention OPAH a ainsi ®t® r®dig®e et valid®e par les services de lôANAH le 5 juillet 2021. Elle a ®t® 
sign®e le 25 juillet 2021. 
 
Article 9.2.3  Les op®rations b®n®ficiant de financements de la Caisse des d®p¹ts et 
consignations 
 
Lôensemble des op®rations du programme financ®es par la Caisse des D®p¹ts est r®capitul® en annexe C5. 
Les op®rations b®n®ficiant des aides de lôANRU sont d®taill®es dans lôarticle 9.1. Les op®rations ne 
b®n®ficiant pas des aides de lôANRU sont pr®sent®es ci-apr¯s : 
 

Libell® pr®cis 
(adresse, nb 
de lgts) 

IDTOP (le 
cas 

®ch®ant) 

Localisation 
(QPV ou 
EPCI de 

rattacheme
nt) 

Ma´tre 
dôouvrage 
(intitul® 
exact) 

Assiette 
subvention

nable 
pr®visionnel
le CDC 

Taux de 
subvention 

CDC 

Montant 
pr®visionnel 

de 
subvention 

CDC 

Date de 
lancement 
op®rationnel  
(semestre et 

ann®e) 

Dur®e de 
lôop®ration en 
semestre 

Etude ESS / 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

Commune 
de 

Fourmies 
15 560 ú 50 % 7 780 ú 

Semestre 2 
2020 

8 

Urbaniste 
conseil 

/ 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

Commune 
de 

Fourmies 
115 200 ú 50 % 57 600 ú 

Semestre 2 
2020 

8 

Suivi et 
®valuation 
de projet 

/ 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

Commune 
de 

Fourmies 

50 000 ú  
 

50 % 25 000 ú 
Semestre 1 

2022 
8 

 
Article 9.2.4  Les op®rations b®n®ficiant des financements dôautres Partenaires associ®s 
 
Sans objet. 
 
Article 9.3.   Les op®rations financ®es par le PIA au titre de lôaxe 1 de lôaction VDS et/ou du volet 
ç quartiers è de lôaction TI 
 
Sans objet. 
 
Article 9.4.   Les op®rations financ®es au titre de lôappel ¨ projets ç Les Quartiers Fertiles è 
 
Sans objet. 
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Article 10.  Le plan de financement des op®rations programm®es  
 
Les participations financi¯res pr®visionnelles au titre de la pr®sente convention pluriannuelle sont pr®cis®es 
dans les tableaux figurant en annexe C2 : 
 Un plan de financement pr®visionnel global faisant appara´tre les co-financements envisag®s pour 

chaque op®ration du projet, y compris celles non financ®es par lôANRU ou, ¨ titre informatif, celles 
du projet dôinnovation financ®es par les PIA ou du projet dôagriculture urbaine soutenu au titre de 
lôappel ¨ projets ç Les Quartiers Fertiles è. Les financements ANRU au titre du PIA, valid®s par le 
premier ministre, figurent dans la convention-cadre de mise en îuvre du projet ou la convention de 
financement du projet sp®cifique annex®e, le cas ®ch®ant, ¨ la pr®sente convention. 
 

 Le tableau financier par le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage reprenant, en les classant par 
nature dôintervention, ma´tre dôouvrage par ma´tre dôouvrage, lôensemble des plans de financement 
pr®visionnels des op®rations pour lesquelles un soutien financier de lôANRU, au titre du NPNRU, est 
sollicit® dans la pr®sente convention pluriannuelle. Il fait ainsi apparaitre les concours financiers 
ANRU pr®visionnels, d®clin®s entre montants de subventions ANRU pr®visionnels et les volumes de 
pr°ts bonifi®s pr®visionnels. Lôensemble des co-financements pr®visionnels sont pr®cis®s : 
commune, EPCI, conseil d®partemental, conseil r®gional, organisme HLM, Caisse des D®p¹ts, 
Europe, é 
 
Ce tableau financier est un tableau pr®visionnel des d®penses et des recettes estim®es, qui, au sens 
du r¯glement financier, programme des cr®dits sur les ressources financi¯res du nouveau 
programme national de renouvellement urbain. Les participations financi¯res pr®visionnelles y sont 
d®taill®es. Sont ®galement indiqu®es des participations financi¯res pr®visionnelles de tiers non-
signataires dont lôobtention est de la responsabilit® de chaque ma´tre dôouvrage. 

 
Au titre de la pr®sente convention pluriannuelle : 
 
 La participation financi¯re de lôAnru au titre du NPNRU sôentend pour un montant global maximal de 

concours financiers pr®visionnels de  6 001 980,64 ú comprenant  3 277 300,64 ú de subventions, 
et  2 724 680,00 ú de volume de pr°ts distribu®s par Action Logement Services. Cette participation 
se r®partit sur les quartiers concern®s de la faon suivante : 
o Fourmies (QP059044). 

 
 La participation financi¯re de la Caisse des D®p¹ts sôentend pour un montant global maximal, non 

actualisable, de 90 380 ú. La mise en îuvre du programme sôappuie par ailleurs sur le financement 
en pr°ts de la Caisse des d®p¹ts pour un montant pr®visionnel de  9 274 694,22 ú. Les modalit®s 
dôintervention seront pr®cis®es dans des conventions ¨ signer entre la Caisse des D®p¹ts et les 
diff®rents ma´tres dôouvrage concern®s. Les d®cisions dôoctroi des financements de la Caisse des 
D®p¹ts seront prises par les comit®s dôengagement comp®tents. Les caract®ristiques des pr°ts, y 
compris le taux dôint®r°t, sont celles en vigueur au jour de lô®mission de chaque contrat de pr°t.  

 
 La participation financi¯re du Conseil R®gional des Hauts-de-France sôentend pour un montant de

1 791 270 ú pour toutes les op®rations financi¯res d®crites ̈  lôarticle 9, y compris pour le financement 
ç d®crois® è des op®rations au titre de la convention de partenariat avec la R®gion. 

 
Pour rappel : 
 
 Le tableau financier des op®rations physiques relatif au protocole de pr®figuration portant sur les 

quartiers concern®s par la pr®sente convention pluriannuelle figure en annexe C7. 
 
Le tableau ci-dessous r®capitule les concours financiers NPNRU totaux programm®s (protocole et 
convention) par quartier concern® par la pr®sente convention8 : 
 

 
8 Le cas ®ch®ant la pr®sente convention fait mention des concours financiers NPNRU programm®s dans les autres conventions NPNRU 
portant sur le m°me territoire intercommunal, et les tableaux financiers concern®s sont joints pour information en annexe C8. 
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Fourmies (QP059044) 
Montant de 
subvention 
N.P.N.R.U. 

Volume de pr°t 
bonifi® N.P.N.R.U. 

Concours financiers 
N.P.N.R.U. totaux 

QPV nÁ QP059044 

Protocole de 
pr®figuration 

171 390,00 ú 0 ú 171 390,00 ú 

Convention 
pluriannuelle 

3 277 300,64 ú 2 724 680,00 ú 6 001 980,64 ú 

Total QPV nÁ 
QP059044 

 
3 448 690,64 ú 2 724 680,00 ú 6 173 370,64 ú 

Totaux :  3 448 690,64 ú 2 724 680,00 ú 6 173 370,64 ú 

 
Article 11.  Les modalit®s dôattribution et de paiement des financements 

 
 
Article 11.1  Les modalit®s dôattribution et de paiement des subventions de lôANRU 
 
Les aides de lôANRU au titre du NPNRU sont engag®es et vers®es conform®ment aux modalit®s d®finies par 
le r¯glement g®n®ral et par le r¯glement financier de lôANRU relatifs au NPNRU dans le respect des 
engagements contractuels inscrits dans la pr®sente convention pluriannuelle. 
 
Les d®cisions attributives de subvention allouent les financements de lôANRU, constituant ainsi lôengagement 
juridique de lôAgence pour le financement dôune op®ration. 
 
Le non-respect des dispositions des r¯glements g®n®ral et financier relatifs au NPNRU, et notamment des 
conditions de d®lais, et le cas ®ch®ant, des engagements contractuels, peut entra´ner lôabrogation ou le 
retrait de la d®cision attributive de subvention. 
 
Article 11.2  Les modalit®s dôattribution et de versement des pr°ts par Action Logement 
Services 
 
LôAgence accorde une d®cision dôautorisation de pr°ts (DAP) dans les conditions pr®vues par le r¯glement 
financier de lôANRU, permettant la mobilisation des volumes de pr°ts bonifi®s et leur distribution par Action 
Logement Services.  
 
Lôautorisation et le versement des pr°ts bonifi®s sont mis en îuvre conform®ment ¨ la convention tripartite 
Etat-ANRU-Action Logement portant sur le NPNRU. 
 
La d®cision dôautorisation de pr°t est conditionn®e au respect des dispositions des r¯glements g®n®ral et 
financier relatifs au NPNRU, et notamment des conditions de d®lais, et/ou des engagements contractuels. 
 
Le non-respect des dispositions des r¯glements g®n®ral et financier relatifs au NPNRU, et notamment des 
conditions de d®lais, et le cas ®ch®ant, des engagements contractuels peut entra´ner lôabrogation ou le retrait 
de la d®cision dôautorisation de pr°t, ainsi que pr®vu ¨ lôarticle 8.1 du titre III du r¯glement financier relatif au 
NPNRU. 
 
Article 11.3  Les modalit®s dôattribution et de versement des aides de lôAnah 
 
Lôattribution et le versement des subventions de lôAnah sôeffectuent conform®ment aux modalit®s pr®vues 
par son r¯glement g®n®ral et les d®lib®rations de son Conseil dôadministration, et dans le respect de la 
convention de programme sign®e avec la collectivit® concern®e. 
 
Article 11.4  Les modalit®s dôattribution et de versement des aides de la Caisse des D®p¹ts  
 
Les modalit®s de financement de la Caisse des D®p¹ts seront pr®cis®es dans des conventions ̈  signer entre 
la Caisse des D®p¹ts et les diff®rents maitres dôouvrage concern®s, sous r®serve de l'accord des comit®s 
d'engagement comp®tents. 
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Article 11.5  Les modalit®s dôattribution et de versement des aides dôautres Partenaires 
associ®s 
 
Sans objet.  
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TITRE IV - LES £VOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE 
RENOUVELLEMENT URBAIN 

 
 

Article 12.  Les modalit®s de suivi du projet pr®vues par lôANRU 
 
 
Article 12.1  Le reporting annuel 
 
Le porteur de projet et les maitres dôouvrage sôengagent ¨ transmettre ¨ lôANRU les ®l®ments demand®s par 
lôAgence en mati¯re de suivi op®rationnel et financier, selon les modalit®s d®finies par lôANRU, et plus 
particuli¯rement : 
 Avancement op®rationnel et financier des op®rations programm®es, 
 R®alisation des objectifs indiqu®s ¨ lôarticle 2.2 (cf. annexe A relative aux objectifs), 
 Suivi du relogement (notamment synth¯se du tableau ç RIME è ¨ lô®chelle du m®nage, anonymis®), 
 Suivi des mesures dôaccompagnement du changement d®finies ¨ lôarticle 8, 
 Suivi de la gouvernance telle que d®finie ¨ lôarticle 7. 

 
Lôavancement physique et financier des op®rations feront lôobjet dôun compte rendu dôex®cution annuel tel 
que pr®cis® dans le r¯glement financier relatif au NPNRU.  
 
Article 12.2  Les revues de projet 
 
Le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage, ainsi que les autres ç parties prenantes è signataires de la 
convention pluriannuelle, sôengagent ¨ pr®parer et ¨ participer aux revues de projet pilot®es par le d®l®gu® 
territorial de lôANRU dans le d®partement. Des repr®sentants des conseils citoyens peuvent y °tre associ®s. 
 
La revue de projet, dont la m®thodologie est pr®cis®e par lôANRU, doit notamment permettre dôexaminer les 
®l®ments suivants, tels que pr®vus dans la pr®sente convention : 

- Respect de lô®ch®ancier de r®alisation du projet (ensemble des op®rations du projet, y compris celles 
non financ®es par lôANRU), 

- Respect du programme financier du projet, suivi de la mobilisation des financements, revue annuelle 
des calendriers, 

- Mise en îuvre de la reconstitution de lôoffre de logements sociaux, 
- Niveau dôatteinte des objectifs incontournables, 
- R®alisation des conditions de r®ussite du projet, 
- Mise en îuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement, 
- £tat dôavancement et qualit® du relogement, ®tat dôavancement et suivi de la strat®gie dôattribution 
- Co-construction avec les habitants et leurs repr®sentants, 
- £tat dôavancement et qualit® du projet de gestion, 
- Application de la charte nationale dôinsertion, 
- Organisation de la gouvernance. 

 
La revue de projet contribue ¨ renseigner le reporting annuel et ¨ identifier les ®l®ments pouvant conduire ¨ 
pr®senter un avenant ¨ la pr®sente convention. 
 
Un compte-rendu accompagn® dôindicateurs de suivi de la mise en îuvre est r®alis® et transmis ¨ lôANRU. 
 
Article 12.3  Les points dô®tape 
 
Des points dô®tapes, r®alis®s ¨ mi-parcours du projet et en pr®vision de lôach¯vement du projet, pourront 
permettre de requestionner le projet dans ses dimensions sociale, ®conomique et urbaine, de sôassurer de 
son articulation avec le contrat de ville et les politiques dôagglom®ration, dôappr®cier lôefficacit® de la conduite 
de projet, dôobserver les effets des r®alisations au regard des objectifs attendus du projet de renouvellement 
urbain. 
 
Le porteur de projet sôengage ¨ mettre en îuvre les points dô®tape selon les modalit®s d®finies par lôANRU. 
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Article 12.4  Les informations relatives ¨ lôobservatoire national de la politique de la ville et 
¨ la LOLF 

 
Les signataires de la pr®sente convention pluriannuelle fourniront ¨ la demande de lôANRU, dôune part les 
informations n®cessaires ¨ lôalimentation de lôobservatoire national de la politique de la ville, afin de mieux 
mesurer lô®volution des territoires concern®s par le programme et dô®valuer les effets des moyens mis en 
îuvre, et dôautre part, les indicateurs de performance requis dans le cadre de la loi organique relative aux 
lois de finances (LOLF). 
 
Article 12.5  Lôenqu°te relative ¨ la r®alisation du projet  
 
Le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage signataires de la pr®sente convention pluriannuelle 
renseigneront ¨ la demande de lôANRU une enqu°te relative ¨ la r®alisation du projet d¯s lôach¯vement de 
la derni¯re op®ration physique. 
 
LôANRU pourra demander des ®l®ments compl®mentaires en cas notamment dôimpr®cision ou dôincoh®rence 
des informations transmises ou en fonction des sp®cificit®s du projet. 
 
 

Article 13.  Les modifications du projet 
 
Conform®ment au r¯glement g®n®ral de lôANRU relatif au NPNRU, la gestion de lô®volution du projet de 
renouvellement urbain peut n®cessiter des modifications de la pr®sente convention pluriannuelle. Les 
modalit®s de modification des conventions pluriannuelles ayant d®j¨ ®t® examin®es ou sign®es peuvent °tre 
d®finies par d®lib®ration du conseil dôadministration de lôANRU. Ces modifications sôeffectuent dans le cadre 
dôun avenant ¨ la convention pluriannuelle ou de d®cisions prenant en compte les modifications techniques 
et les ®volutions mineures de la convention.  
 
Lorsque le mod¯le type de convention pluriannuelle de renouvellement urbain est modifi® par lôANRU, les 
signataires de la pr®sente convention prennent lôengagement dôappliquer le r®gime du nouveau mod¯le type 
post®rieurement ¨ la prise dôeffet de la pr®sente convention. 
 
Les signataires de la pr®sente convention consentent par avance ¨ ce que la convention soit ainsi mise en 
conformit® par simple d®cision du d®l®gu® territorial de lôANRU avec ce nouveau mod¯le type dans les 
conditions pr®vues dans une note dôinstruction du Directeur g®n®ral de lôANRU. 
 
Article 13.1  Avenant ¨ la convention pluriannuelle 
 
Des ®volutions relatives aux dispositions de la pr®sente convention et porteuses de modifications 
substantielles du projet et/ou alt®rant son ®conomie g®n®rale n®cessite la r®alisation dôun avenant, sign® par 
lôensemble des signataires du contrat initial. Le d®faut de signature des ®ventuels avenants par les 
partenaires associ®s ne fait pas obstacle ¨ la bonne ex®cution de lôavenant.  
 
Le conseil dôadministration de lôAgence d®finit par d®lib®ration le cadre dô®laboration et de mise en îuvre 
des avenants.  

 
Lôavenant ¨ la convention pluriannuelle prend effet ¨ compter ¨ la date de la signature par la derni¯re partie 
prenante signataire. 
 
Article 13.2  Les modalit®s de prise en compte des modifications techniques et les 
®volutions non substantielles de la convention 
 
Dans le cadre fix® par lôANRU, les ®volutions nôalt®rant pas lô®conomie g®n®rale du projet ou ne portant pas 
de modifications substantielles, ou relevant de modifications techniques, peuvent °tre prises en compte par 
ajustement mineur, sign® uniquement par le d®l®gu® territorial, le porteur de projet, le ou les maitre(s) 
dôouvrage et financeur(s) concern®(s) par la modification. 
 
Les modalit®s de mise en îuvre de lôajustement mineur font lôobjet dôune note dôinstruction du directeur. 
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Des ®volutions mineures peuvent °tre ®galement prises en compte par une d®cision attributive de subvention 
(initiale ou en cours dôex®cution dôune op®ration engag®e) et/ou de pr°ts (initiale ou en cours dôex®cution 
dôune op®ration engag®e) dans les conditions d®finies au r¯glement financier de lôAgence relatif au NPNRU. 
Une note dôinstruction du directeur g®n®ral de lôANRU peut en pr®ciser les limites.  
 
Article 13.3  Traabilit® et consolidation des modifications apport®es 
 
Afin de faciliter la traabilit® des modifications apport®es ¨ la convention, lôANRU pourra solliciter aupr¯s du 
porteur de projet une version consolid®e de la convention int®grant toutes les modifications apport®es. 
 
 
Article 14.  Les conditions juridiques dôapplication de la convention pluriannuelle 
 
 
Article 14.1  Le respect des r¯glements de lôANRU 
 
La pr®sente convention est ex®cut®e conform®ment au r¯glement g®n®ral et au r¯glement financier de 
lôANRU relatifs au NPNRU en vigueur lors de lôex®cution de celle-ci. 
 
Article 14.2  Les cons®quences du non-respect des engagements 
 
Les manquements constat®s dans lôapplication de la pr®sente convention pluriannuelle et les modifications 
du programme non autoris®es par un avenant ou une d®cision sign®e par le d®l®gu® territorial de lôAgence 
d®clenchent la proc®dure de non-respect des engagements d®crite dans le r¯glement g®n®ral de lôAgence 
relatif au NPNRU. 
 
Du fait des enjeux quôils sous-tendent, les engagements suivants feront lôobjet dôune vigilance particuli¯re : 
 Respect du programme urbain tel que d®fini ¨ lôarticle 4.1 ; 
 Respect du calendrier op®rationnel pr®visionnel de lôannexe C1, repris ¨ lôannexe C2 ; 
 Respect des contreparties pour le groupe Action Logement et de leur mise ¨ disposition dans les 

conditions d®finies dans lôarticle 5.2 ¨ la pr®sente convention pluriannuelle et d®crites dans les 
annexes B1 et B2 ; 

 Respect des conditions de relogement des m®nages d®finies ¨ lôarticle 6 ; 
 Respect des mesures dôaccompagnement du changement d®finies ¨ lôarticle 8 ; 
 Respect des engagements sp®cifiques conditionnant la r®alisation du projet d®crits ¨ lôarticle 3.1. 

 
Ces ®l®ments font lôobjet dôun suivi tout au long du projet, selon les modalit®s d®taill®es ¨ lôarticle 12 de la 
pr®sente convention pluriannuelle. 
 
Article 14.3  Le contr¹le et les audits 
 
Conform®ment au r¯glement g®n®ral et au r¯glement financier relatifs au NPNRU, lôANRU peut proc®der ¨ 
des contr¹les et audits aupr¯s des b®n®ficiaires des concours financiers. 
 
Le porteur de projet et les b®n®ficiaires des concours financiers de lôAgence sôengagent ¨ communiquer ¨ 
lôANRU les documents et informations dont elle estime la production n®cessaire dans ce cadre. 
 
Article 14.4  La clause relative aux ®volutions de la situation juridique des ma´tres 
dôouvrage 
 
En conformit® avec le r¯glement financier de lôANRU en vigueur, le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage 
signataires de la convention sôengagent ¨ informer lôANRU par courrier en recommand® avec accus® de 
r®ception, ou tout moyen permettant dô®tablir la date de r®ception, de tout changement intervenu dans leur 
situation juridique (liquidation, fusion, transfert de ma´trise dôouvrage, é) intervenant ¨ compter de la 
signature de la pr®sente convention. 
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Article 14.5 Le calendrier pr®visionnel et la dur®e de la convention 
 
14.5.1 Le calendrier pr®visionnel dôex®cution du programme physique 
 
Chaque ma´tre dôouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des op®rations pr®vu au programme 
physique tel que d®taill® ¨ lôarticle 9.1.1 de la pr®sente convention. 
 
Ce calendrier op®rationnel pr®visionnel se d®roule entre la date de lancement op®rationnel de la premi¯re 
op®ration, ¨ savoir le premier semestre 2018 et la date pr®visionnelle de fin op®rationnelle de la derni¯re 
op®ration, ¨ savoir le premier semestre 2028. 
 
14.5.2 La dur®e de la convention  
 
La pr®sente convention pluriannuelle prend effet ¨ compter de la date de signature par la derni¯re partie 
prenante signataire. 
 
Afin de permettre le solde des derni¯res op®rations et lô®valuation du projet de renouvellement urbain, la 
pr®sente convention sôach¯ve au 31 d®cembre de la quatri¯me ann®e apr¯s lôann®e au cours de laquelle 
sôeffectue le solde9 de la derni¯re op®ration physique financ®e par lôAgence dans le cadre de la pr®sente 
convention. 
 
Article 14.6  Le traitement des litiges 
 
Les litiges survenant dans lôapplication de la pr®sente convention pluriannuelle seront port®s devant le 
tribunal administratif de Paris. 

 
9 Il sôagit du dernier paiement ou recouvrement de subvention par lôANRU. 
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TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES 
 
 
Article 15.  La mobilisation du porteur de projet et des ma´tres dôouvrage dans le 

cadre dôactions initi®es par lôANRU 
 
La mise en îuvre des programmes et des projets conduise lôANRU ¨ initier des actions dô®tude, dô®dition, 
de communication, dôanimation, dôexpertise, dôassistance et dôappui aux projets, de capitalisation, é Le 
porteur de projet et les ma´tres dôouvrage sôengagent ¨ participer ¨ ces actions pouvant concerner leur 
territoire, notamment en transmettant ¨ lôANRU toutes les informations n®cessaires au bon d®roulement de 
ces travaux.  
 
Le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage sôengagent ¨ permettre ¨ leurs agents en charge de la mise en 
îuvre du projet de renouvellement urbain de participer aux r®unions auxquelles ils sont convi®s par lôANRU 
(journ®es dôanimation, de formation, de r®seaux, groupes de travail etc.). 
 
Les frais de d®placements (transport, restauration, h®bergement) que ces rendez-vous occasionnent et les 
co¾ts p®dagogiques li®s ¨ la formation, notamment ¨ lôEcole du Renouvellement Urbain, entrent dans les 
frais de gestion attach®s aux postes qui peuvent °tre subventionn®s par lôANRU conform®ment au RGA 
relatif au NPNRU. 
 
Par ailleurs, le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage faciliteront lôorganisation de temps dô®change dans 
le cadre des r®seaux dôacteurs anim®s par lôANRU (mise ¨ disposition de salles de r®union, organisation de 
visites, ...). 
 
En cas de mobilisation par lôANRU de missions dôexpertise, dôassistance et dôappui aux projets, le porteur 
de projet et les ma´tres dôouvrage sôengagent ¨ y participer et ¨ sôassurer de lôapplication des r®sultats de 
ces missions. 
 

Article 16.   Les archives et la documentation relative au projet 
 

Le porteur de projet sôengage ¨ fournir ¨ lôAgence une version num®ris®e du dossier projet, une fiche 
descriptive de pr®sentation des enjeux, des objectifs et du programme du projet de renouvellement urbain 
ainsi que des t®moignages, des images et des documents libres de droit pour une mise en ligne sur le 
site internet www.anru.fr. 
 
Le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage sôengagent ¨ transmettre ¨ lôANRU les ®tudes et les travaux de 
m®moire cofinanc®s par lôAgence. 
 
 

Article 17.   La communication et la signal®tique des chantiers 
 
Article 17.1 Communication  
 
LôANRU et Action Logement seront associ®s en amont ¨ tout ®v¯nement presse et relations publiques afin 
que les actions de communication puissent °tre coordonn®es. 
En outre, tout acte de communication du porteur de projet devra syst®matiquement informer de lôorigine des 
fonds de la PEEC. Le Comit® R®gional dôAction Logement et le Directeur R®gional dôAction Logement 
Services devront °tre associ®s ¨ tout acte de communication local de lôAgence ou du porteur de projet. 
 
Article 17.2 Signal®tique  
 
Le porteur de projet et les ma´tres dôouvrage sôengagent ¨ mentionner la participation de lôAgence Nationale 
pour la R®novation Urbaine et du groupe Action Logement sur toute la signal®tique, panneaux et documents 
relatifs ¨ toutes les op®rations financ®es dans le cadre de la pr®sente convention pluriannuelle, en y faisant 
notamment figurer leurs logotypes. 
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chacune des op®rations programm®es 

 
A10  Plan de localisation des terrains identifi®s pour la reconstitution de lôoffre 
 
A11 Plan du foncier avant/apr¯s permettant de pr®senter la strat®gie de diversification 
 
A12 Plan du foncier permettant dôidentifier les contreparties fonci¯res transf®r®es ¨ Fonci¯re Logement 

B - Contreparties en faveur du groupe Action Logement (des apports en faveur de la mixit®) : 

B1  Description des contreparties fonci¯res pour Fonci¯re Logement (des apports en faveur de la 
mixit®) : sans objet. 

B2  Description des contreparties en droits de r®servations de logements locatifs sociaux pour Action 
Logement Services (des apports en faveur de la mixit®) 

C - Synth¯se de la programmation op®rationnelle et financi¯re : 

C1  £ch®ancier pr®visionnel (calendrier op®rationnel) pr®sentant lôencha´nement des op®rations 

C2  Tableau financier pr®visionnel global de lôensemble des op®rations du projet 

C3  Fiches descriptives des op®rations programm®es 

C4  Convention de programme sign®e avec lôAnah et ®ch®ancier financier et convention dôOPAH / de 
plan de sauvegarde / dôORCOD le cas ®ch®ant 

 
C5  Tableau des aides de la Caisse des D®p¹ts 



 

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU  
Version approuv®e dans son ®conomie g®n®rale par le CA du 24 novembre 2020                                        Page 54/273 

 
C6  Convention-cadre relative ¨ lôaxe 1 de lôaction ç Ville Durable et Solidaire è du PIA pour la mise en 

îuvre du projet dôinnovation laur®at de lôappel ¨ manifestations dôint®r°t du 16 avril 2015 et de 
lôappel ̈  projet ç quartiers fertiles è du 24 janvier 2020 ou Convention de financement pour la phase 
de mise en îuvre du projet dôinnovation laur®at de lôappel ¨ manifestations dôint®r°t ANRU+ du 22 
mars 2017, le cas ®ch®ant 

C7 Tableau financier des op®rations physiques relatif au protocole de pr®figuration portant sur les 
quartiers concern®s par la pr®sente convention pluriannuelle (tableau extrait dôAgora ¨ la date 
dôexamen du projet)10 

D - Convention sp®cifique ou charte concourant ¨ la r®ussite du projet : 

D1  Document cadre fixant les orientations en mati¯re dôattribution pr®vu ¨ lôissue de la loi ®galit® et 
citoyennet® par lôarticle L. 441-1-5 du CCH  

D2  Convention sp®cifique relative au projet de gestion le cas ®ch®ant 

D3  Charte de la concertation le cas ®ch®ant 

D4   Autre, le cas ®ch®ant 

 
10 Le cas ®ch®ant annexe C9 : pour information tableaux financiers dôautres conventions NPNRU portant sur le m°me territoire 
intercommunal 



Date: 

Signatures:

Le/La Directeur général

de Fourmies Habitat

Le/La Directeur général

de Avesnoise

Le/La Directeur général

de Partenord Habitat

Le/La Président

de Communauté de Communes Sud Avesnois

Le/La Président

de Département du Nord

Le/La Directeur opérationnel

de EPF

Le/La Directeur régional

de Action logement

















Le/La Directrice Territoriale Nord (hors métropole de Lille)

de Banque des territoires

Le/La Préfet du Nord / Préfet de la région Hauts-de-France

de Préfecture du Nord

Le/La Président

de Région Hauts-de-France

Le/La Maire

de Commune de Fourmies

Le/La Délégué territorial de l'ANRU

de Préfecture du Nord













Contrat : C0682 Convention CC Du Sud Avesnois QPV :

Porteur de projet : 1826 CC DU SUD AVESNOIS
Localisation :

Localisation (QPV,

commune de r®alisation)

Maitre d'ouvrage
D®penses ¨ financerD®penses ¨ financer

D®tail ANRU

SIRET MO Co¾ts HT Co¾ts TTC

Subv ANRU
%

Etat
%

Commune
%

EPCI
%

D®partement

%

R®gion

%

Bailleur social
%

CDC
%

 

Europe
%

ANAH
%

Subv ANRU PIA
%

Autres contributeurs
 - Maitre d'ouvrage

%

Valorisation fonci¯re

et autres recettes
%

Assiette subv ANRU
%

Pr°ts

%

Dont pr°t CDC

%

Dont total pr°t bonifi®

AL NPNRU %

Dont pr°t bonifi® AL

NPNRU PLAI
%

Dont pr°t bonifi® AL

NPNRU PLUS
%

Lanceme
nt

(ann®e,
semestre

Dur®e

en
semestr
e

14 Etudes et conduite de projet

C0682-14-0012 Fourmies - Direction de projet NPR QP059044 0 0 0 COMMUNE DE FOURMIES 977 500,00 ú 977 500,00 ú 488 750,00 ú 0,00 ú 488 750,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 977 500,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 2019 17
FOURMIES 59249 21590249500013 50,00 % 0,00 % 50,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 50,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S2 /

C0682-14-0013 Fourmies - Coordination relogement NPR QP059044 0 0 0 COMMUNE DE FOURMIES 380 000,00 ú 380 000,00 ú 190 000,00 ú 0,00 ú 190 000,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 380 000,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 2021 8
FOURMIES 59249 21590249500013 50,00 % 0,00 % 50,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 50,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S2 /

C0682-14-0014 Fourmies - Mission d'AMO NPR QP059044 0 0 0 COMMUNE DE FOURMIES 65 100,00 ú 78 120,00 ú 30 000,00 ú 0,00 ú 48 120,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 65 100,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 2018 8
FOURMIES 59249 21590249500013 38,40 % 0,00 % 61,60 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 46,08 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S1 /

Sous total 0 0 0 1 422 600,00 ú 1 435 620,00 ú 708 750,00 ú 0,00 ú 726 870,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú

49,37 % 0,00 % 50,63 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

15 Relogement des m®nages avec minoration de loyer

C0682-15-0015 Fourmies - Relogement 32 m®nages avec NPR QP059044 0 0 0 OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES190 000,00 ú 190 000,00 ú 190 000,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 2022 6
FOURMIES 59249 27590006600026 100,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S1 /

Sous total 0 0 0 190 000,00 ú 190 000,00 ú 190 000,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú

100,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

21 D®molition de logements locatifs sociaux

C0682-21-0021 Fourmies - D®molition Barre Jeanne 3 (28 NPR QP059044 28 0 0 OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES1 461 840,97 ú 1 526 520,97 ú 292 368,19 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 1 234 152,78 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 1 461 840,97 ú 1 155 354,23 ú 1 155 354,23 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 2021 9
FOURMIES 59249 27590006600026 19,15 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 80,85 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 20,00 % 75,69 % 75,69 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S2 /

C0682-21-0022 Fourmies - D®molition Tour Jeanne 3 (74 NPR QP059044 74 0 0 OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES3 097 712,24 ú 3 258 034,65 ú 619 542,45 ú 0,00 ú 1 928 711,92 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 709 780,28 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 3 097 712,24 ú 235 801,91 ú 235 801,91 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 2021 9
FOURMIES 59249 27590006600026 19,02 % 0,00 % 59,20 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 21,79 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 20,00 % 7,24 % 7,24 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S2 /

Sous total 102 0 0 4 559 553,21 ú 4 784 555,62 ú 911 910,64 ú 0,00 ú 1 928 711,92 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 1 943 933,06 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 1 391 156,14 ú 1 391 156,14 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú

19,06 % 0,00 % 40,31 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 40,63 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 29,08 % 29,08 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

22 Recyclage de copropri®t®s d®grad®es

Sous total

23 Recyclage de l'habitat ancien d®grad®

Sous total

24 Am®nagement d'ensemble

Sous total

31 Reconstitution de l'offre de logements locatif sociaux
C0682-31-0019 Fourmies - Construction de 20 logements NPR QP059044 20 12 8 OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES3 013 075,58 ú 3 281 086,16 ú 75 600,00 ú 0,00 ú 206 088,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 2 999 398,16 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 2 403 278,96 ú 2 254 878,96 ú 148 400,00 ú 94 800,00 ú 53 600,00 ú 2022 10

FOURMIES 59249 27590006600026 2,30 % 0,00 % 6,28 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 91,41 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 73,25 % 68,72 % 4,52 % 2,89 % 1,63 % S1 /

C0682-31-0020 Fourmies - Construction de 42 LLS (28 PLAI NPR QP059044 42 28 14 OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES5 388 955,64 ú 5 927 851,20 ú 176 400,00 ú 0,00 ú 356 745,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 5 394 706,20 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 4 263 025,52 ú 3 948 025,52 ú 315 000,00 ú 221 200,00 ú 93 800,00 ú 2022 10
FOURMIES 59249 27590006600026 2,98 % 0,00 % 6,02 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 91,01 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 71,92 % 66,60 % 5,31 % 3,73 % 1,58 % S1 /

Sous total 62 40 22 8 402 031,22 ú 9 208 937,36 ú 252 000,00 ú 0,00 ú 562 833,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 8 394 104,36 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 6 666 304,48 ú 6 202 904,48 ú 463 400,00 ú 316 000,00 ú 147 400,00 ú

2,74 % 0,00 % 6,11 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 91,15 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 72,39 % 67,36 % 5,03 % 3,43 % 1,60 %

32 Production d'une offre de logement temporaire

Sous total

33 Requalification de logements locatifs sociaux
C0682-33-0017 Fourmies - R®habilitation Barre Delloue (36 NPR QP059044 36 0 0 OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES1 861 200,00 ú 2 047 320,00 ú 300 240,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 1 747 080,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 1 501 200,00 ú 1 417 647,60 ú 601 167,60 ú 816 480,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 2022 6

FOURMIES 59249 27590006600026 14,67 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 85,33 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 20,00 % 69,24 % 29,36 % 39,88 % 0,00 % 0,00 % S2 /

C0682-33-0018 Fourmies - R®habilitation Barre Jeanne III NPR QP059044 54 0 0 OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES3 342 000,00 ú 3 676 200,00 ú 560 400,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 3 115 800,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 2 802 000,00 ú 2 524 266,00 ú 1 079 466,00 ú 1 444 800,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 2024 6
FOURMIES 59249 27590006600026 15,24 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 84,76 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 20,00 % 68,67 % 29,36 % 39,30 % 0,00 % 0,00 % S1 /

Sous total 90 0 0 5 203 200,00 ú 5 723 520,00 ú 860 640,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 4 862 880,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 3 941 913,60 ú 1 680 633,60 ú 2 261 280,00 ú 0,00 ú 0,00 ú

15,04 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 84,96 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 68,87 % 29,36 % 39,51 % 0,00 % 0,00 %

34 R®sidentialisation de logements

Sous total

35 Actions de portage massif en copropri®t®s d®grad®es

Sous total

36 Accession ¨ la propri®t®

Sous total

37 Equipements publics de proximit®

C0682-37-0016 Fourmies - construction maison des NPR QP059044 0 0 0 OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES600 000,00 ú 720 000,00 ú 354 000,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 177 000,00 ú 189 000,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 708 000,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 2024 8
FOURMIES 59249 27590006600026 49,17 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 24,58 % 26,25 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 50,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % S2 /

Sous total 0 0 0 600 000,00 ú 720 000,00 ú 354 000,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 177 000,00 ú 189 000,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú

49,17 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 24,58 % 26,25 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

38 Immobilier ¨ vocation ®conomique

Sous total

39 Autres investissements

Sous total

41 QUARTIER FERTILE - OP£RATIONS D'ING£NIERIE

Sous total

42 QUARTIER FERTILE - OP£RATIONS D'INVESTISSEMENTS

Sous total

Total g®n®ral 254 40 22 20 377 384,43 ú 22 062 632,98 ú 3 277 300,64 ú 0,00 ú 3 218 414,92 ú 0,00 ú 0,00 ú 177 000,00 ú 15 389 917,42 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 11 999 374,22 ú 9 274 694,22 ú 2 724 680,00 ú 316 000,00 ú 147 400,00 ú

14,85 % 0,00 % 14,59 % 0,00 % 0,00 % 0,80 % 69,76 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 54,39 % 42,04 % 12,35 % 1,43 % 0,67 %

TABLEAU FINANCIER - Boite d'instruction Instruction et signature locale-Signature Convention 18/05/2022 11:47:02

QP059044 Fourmies

FOURMIES 59249

Num®ro Libell® op®ration Envelo
ppe de
finance
ment

Logements (nombre,
PLAI, PLUS) RESSOURCES FINANCIERES DONT PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE D'OUVRAGE

Dont d®tail des pr°ts et reste ¨ charge du maitre d'ouvrage
Calendrier

 



Co¾ts HT Co¾t TTC Subv ANRU Etat
 

Commune
 

EPCI
 

D®partement

 

R®gion

 

Bailleur social
 

CDC Europe
 

ANAH Subv ANRU PIA Autres contributeurs
 -

Maitre d'ouvrage

Valorisation fonci¯re
et autres recettes

Pr°ts

%

Dont pr°t CDC

%

Dont total pr°t bonifi®

AL NPNRU %

Dont pr°t bonifi® AL

NPNRU PLAI
%

Dont pr°t bonifi® AL

NPNRU PLUS
%

0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú

0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

20 377 384,43 ú 22 062 632,98 ú 3 277 300,64 ú 0,00 ú 3 218 414,92 ú 0,00 ú 0,00 ú 177 000,00 ú 15 389 917,42 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 11 999 374,22 ú 9 274 694,22 ú 2 724 680,00 ú 316 000,00 ú 147 400,00 ú

0,00 % 0,00 % 0,00 % 54,39 % 42,04 % 12,35 % 1,43 % 0,67 %

0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú

0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

20 377 384,43 ú 22 062 632,98 ú 3 277 300,64 ú 0,00 ú 3 218 414,92 ú 0,00 ú 0,00 ú 177 000,00 ú 15 389 917,42 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 11 999 374,22 ú 9 274 694,22 ú 2 724 680,00 ú 316 000,00 ú 147 400,00 ú

0,00 % 0,00 % 0,00 % 54,39 % 42,04 % 12,35 % 1,43 % 0,67 %

0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú

0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú

0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú

0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

D®penses ¨ financer
RESSOUCES FINANCIERES

DONT PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE D'OUVRAGE
DONT DETAIL DES PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE D'OUVRAGE

TOTAL HORS NPNRU

TOTAL NPNRU

DONT NATIONALE
0,00 ú

DONT REGIONALE

TOTAL QUARTIER FERTILE

DONT PLAN DE RELANCE

DONT PIA
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Contrat :
Op®ration :

Num®ro de la version :

NÁ IDTOP (IODA) C0682-14-0012 NÁ IDTOP (AGORA)

Maitre dôouvrage (MO)
21590249500013 COMMUNE DE
FOURMIES

Intitul® de lôop®ration Fourmies - Direction de projet

Nature de l'op®ration : 14 - Etudes et conduite de projet
Mode et source de
financement

NPNRU R®gionale

QPV de rattachement Commune de r®alisation

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
C0682-14-0012 Fourmies - Direction de projet

1                 Statut : Contractualisation

Identification de l'op®ration et du ma´tre d'ouvrage

Objectifs et ®l®ments cl®s de l'op®ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

Le directeur de la r®novation urbaine a en charge lôanimation de la d®marche partenariale, le pilotage strat®gique et la conduite op®rationnelle du projet de
r®novation urbaine. En outre, la responsabilit® dôun projet pr®sente deux r®alit®s, celle du champ strat®gique et celle du champ op®rationnel.

Localisation de l'op®ration

Adresse / p®rim¯tre

Fourmies et notamment le quartier NPNRU de l'Esp®rance



Page 2

Semestre de lancement op®rationnel Ann®e de lancement op®rationnel

S2 2019

Date de prise en compte des

d®penses
01/07/2019

Assiette pr®visionnelle ANRU

NPNRU
977 500,00 ú

Taux max NPNRU 50,00 %

Subvention ANRU NPNRU 488 750,00 ú

Dont taux majoration de la

SUBVENTION ANRU - Collectivit®
0,00 %

 Dont taux majoration de la 
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %

Calendrier op®rationnel pr®visionnel

Dur®e en semestre

17

Validations et modulations sp®cifiques

Nature de la d®cision sp®cifique Commentaires

Date de prise en compte anticip®e des d®penses
Le CEL d®mat®rialis® de f®vrier 2020 a valid® la date de prise en

compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr®visionnel ANRU
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Contrat :
Op®ration :

Num®ro de la version :

NÁ IDTOP (IODA) C0682-14-0013 NÁ IDTOP (AGORA)

Maitre dôouvrage (MO)
21590249500013 COMMUNE DE
FOURMIES

Intitul® de lôop®ration Fourmies - Coordination relogement

Nature de l'op®ration : 14 - Etudes et conduite de projet
Mode et source de
financement

NPNRU R®gionale

QPV de rattachement Commune de r®alisation

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
C0682-14-0013 Fourmies - Coordination relogement

1                 Statut : Contractualisation

Identification de l'op®ration et du ma´tre d'ouvrage

Objectifs et ®l®ments cl®s de l'op®ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

Le coordonnateur relogement a pour mission de :
_ Piloter la strat®gie et la conduite du relogement dans le cadre du NPNRU sous la direction du Directeur de la r®novation urbaine ;
_ Animer la politique de relogement du NPNRU sous la direction du Directeur de la r®novation urbaine

Localisation de l'op®ration

Adresse / p®rim¯tre

Fourmies et notamment le quartier NPNRU de l'Esp®rance
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Semestre de lancement op®rationnel Ann®e de lancement op®rationnel

S2 2021

Date de prise en compte des

d®penses
01/07/2019

Assiette pr®visionnelle ANRU

NPNRU
380 000,00 ú

Taux max NPNRU 50,00 %

Subvention ANRU NPNRU 190 000,00 ú

Dont taux majoration de la

SUBVENTION ANRU - Collectivit®
0,00 %

 Dont taux majoration de la 
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %

Calendrier op®rationnel pr®visionnel

Dur®e en semestre

8

Validations et modulations sp®cifiques

Nature de la d®cision sp®cifique Commentaires

Date de prise en compte anticip®e des d®penses
Le CEL d®mat®rialis® de f®vrier 2020 a valid® la date de prise en

compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr®visionnel ANRU
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18/05/2022

 

Contrat :
Op®ration :

Num®ro de la version :

NÁ IDTOP (IODA) C0682-14-0014 NÁ IDTOP (AGORA)

Maitre dôouvrage (MO)
21590249500013 COMMUNE DE
FOURMIES

Intitul® de lôop®ration Fourmies - Mission d'AMO

Nature de l'op®ration : 14 - Etudes et conduite de projet
Mode et source de
financement

NPNRU R®gionale

QPV de rattachement Commune de r®alisation

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
C0682-14-0014 Fourmies - Mission d'AMO

1                 Statut : Contractualisation

Identification de l'op®ration et du ma´tre d'ouvrage

Objectifs et ®l®ments cl®s de l'op®ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

La Ville de Fourmies a fait le choix de se faire accompagner par un assistant ¨ ma´tre dôouvrage pour le pilotage du nouveau projet de renouvellement
urbain. En tant qu'AMO, le cabinet Verdi devra assurer les t©ches suivantes :
_ appui au directeur de projet dans le processus de recrutement des bureaux d'®tudes (cahier des charges, lancement des consultations, analyse des
offres, auditions,...) ;        _ appui au directeur de projet dans le pilotage de l'ensemble des ®tudes (pr®alables, de faisabilit®, op®rationnelles,
compl®mentarit®s,...) inscrites au Protocole de pr®figuration. Aux diff®rentes ®tapes de la mise en îuvre des ®tudes : suivi et analyse critique des
rapports, participation aux instances de travail et de validation ;                      _ coordination et suivi des ®tudes r®alis®es par les partenaires identifi®s en
tant que signataires de la future convention de renouvellement urbain du territoire de Fourmies ;                   _ l'®valuation du projet en conformit® avec le
RGA.                                                                                                                                                                                             _ le prestataire r®digera la
convention pluriannuelle de renouvellement urbain et la pr®paration du dossier ¨ soumettre ¨ validation de l'ANRU, avec l'appui du directeur de projet .
En outre, la mission d'AMO devra s'interroger d¯s le d®but du projet de faon syst®matique et m®thodique sur les outils d'®valuation ¨ cr®er, sur les
indicateurs ¨ fixer afin d'aborder le pilotage du projet de faon sereine et constructive et au final d'aboutir ¨ une r®ussite compl¯te du projet NPNRU dans
un environnement existant.

Localisation de l'op®ration

Adresse / p®rim¯tre

Fourmies et notamment le quartier NPNRU de l'Esp®rance



Page 2

Semestre de lancement op®rationnel Ann®e de lancement op®rationnel

S1 2018

Date de prise en compte des

d®penses
05/01/2017

Assiette pr®visionnelle ANRU

NPNRU
65 100,00 ú

Taux max NPNRU 46,08 %

Subvention ANRU NPNRU 30 000,00 ú

Dont taux majoration de la

SUBVENTION ANRU - Collectivit®
0,00 %

 Dont taux majoration de la 
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %

Calendrier op®rationnel pr®visionnel

Dur®e en semestre

8

Validations et modulations sp®cifiques

Nature de la d®cision sp®cifique Commentaires

Calcul du financement pr®visionnel ANRU



Page 1

18/05/2022

 

Contrat :
Op®ration :

Num®ro de la version :

NÁ IDTOP (IODA) C0682-15-0015 NÁ IDTOP (AGORA)

Maitre dôouvrage (MO)
27590006600026 OFFICE PUBLIC DE
L'HABITAT DE FOURMIES

Intitul® de lôop®ration
Fourmies - Relogement 32 m®nages

avec minoration de loyer

Nature de l'op®ration :
15 - Relogement des m®nages avec

minoration de loyer

Mode et source de
financement

NPNRU R®gionale

QPV de rattachement Commune de r®alisation

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES

Nombre pr®visionnel de m®nages

relog®s
32

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
C0682-15-0015 Fourmies - Relogement 32 m®nages avec minoration de loyer

1                 Statut : Contractualisation

Identification de l'op®ration et du ma´tre d'ouvrage

Objectifs et ®l®ments cl®s de l'op®ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

Relogement de 55 familles locataires de Fourmies Habitat occupant l'un des 102 logements qui vont °tre d®molis lors de la mise en oeuvre du projet de
renouvellement urbain ¨ Fourmies. Ce chiffre correspond aux allocataires du RSA.

Localisation de l'op®ration

Adresse / p®rim¯tre

FOURMIES Quartier de l'Esp®rance

Caract®ristiques de l'op®ration
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Semestre de lancement op®rationnel Ann®e de lancement op®rationnel

S1 2022

Date de prise en compte des

d®penses

Subvention ANRU NPNRU 190 000,00 ú

 Dont taux majoration de la 
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %

Calendrier op®rationnel pr®visionnel

Dur®e en semestre

6

Validations et modulations sp®cifiques

Nature de la d®cision sp®cifique Commentaires

Calcul du financement pr®visionnel ANRU
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18/05/2022

 

Contrat :
Op®ration :

Num®ro de la version :

NÁ IDTOP (IODA) C0682-21-0021 NÁ IDTOP (AGORA)

Maitre dôouvrage (MO)
27590006600026 OFFICE PUBLIC DE
L'HABITAT DE FOURMIES

Intitul® de lôop®ration
Fourmies - D®molition Barre Jeanne 3

(28 LLS)

Nature de l'op®ration :
21 - D®molition de logements locatifs

sociaux

Mode et source de
financement

NPNRU R®gionale

QPV de rattachement Commune de r®alisation

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
C0682-21-0021 Fourmies - D®molition Barre Jeanne 3 (28 LLS)

1                 Statut : Contractualisation

Identification de l'op®ration et du ma´tre d'ouvrage

Objectifs et ®l®ments cl®s de l'op®ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

D®molition des 2 cages d'escalier 1 et 2 en bout de la barre Jeanne III en venant du centre-ville afin de r®duire la longueur du b©timent et de lib®rer des
espaces de circulation ¨ l'entr®e du quartier de l'Esp®rance - Jeanne III ¨ Fourmies.
Subvention de 20 % afin de respecter le montant de subvention de 6 millions ʀ, conform®ment ¨ l'avis du CEL du 1 juillet 2019.

 Il est pr®vu que l'OPH Fourmies Habitat c¯de 235 mĮ de foncier ¨ la Ville de Fourmies pour la r®alisation d'un parvis rue Jeanne III. Cette cession
s'effectuera ¨ titre gratuit.
 

Localisation de l'op®ration

Adresse / p®rim¯tre

Rue Jeanne III - 59610 FOURMIES (Secteur Exp®rance -quartier

NPNRU)
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Semestre de lancement op®rationnel Ann®e de lancement op®rationnel

S2 2021

Date de prise en compte des

d®penses
01/07/2019

Assiette pr®visionnelle ANRU

NPNRU
1 461 840,97 ú

Taux max NPNRU 20,00 %

Subvention ANRU NPNRU 292 368,19 ú

 Dont taux majoration de la 
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Organismes
HLM

0,00 %

Calendrier op®rationnel pr®visionnel

Dur®e en semestre

9

Validations et modulations sp®cifiques

Nature de la d®cision sp®cifique Commentaires

Date de prise en compte anticip®e des d®penses
Le CEL d®mat®rialis® de f®vrier 2020 a valid® la date de prise en

compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr®visionnel ANRU
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Contrat :
Op®ration :

Num®ro de la version :

NÁ IDTOP (IODA) C0682-21-0022 NÁ IDTOP (AGORA)

Maitre dôouvrage (MO)
27590006600026 OFFICE PUBLIC DE
L'HABITAT DE FOURMIES

Intitul® de lôop®ration
Fourmies - D®molition Tour Jeanne 3

(74 LLS)

Nature de l'op®ration :
21 - D®molition de logements locatifs

sociaux

Mode et source de
financement

NPNRU R®gionale

QPV de rattachement Commune de r®alisation

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
C0682-21-0022 Fourmies - D®molition Tour Jeanne 3 (74 LLS)

1                 Statut : Contractualisation

Identification de l'op®ration et du ma´tre d'ouvrage

Objectifs et ®l®ments cl®s de l'op®ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

D®molition de la Tour Jeanne III ¨ Fourmies afin d'ouvrir le quartier de l'Esp®rance vers la zone d'activit® et les espaces paysagers r®els lien entre la ville
et la campagne. La ville de Fourmies r®alisera dans le cadre de la phase un am®nagement paysager qu'elle financera sur ses propres deniers, en
attendant que la phase 2 s'enclenche. Les ®tudes d'affinage des co¾ts r®alis®es par Fourmies habitat ont confirm® les co¾ts des r®habilitations.

Il est pr®vu la cession de l'emprise fonci¯re de la Tour Jeanne III, d'une surface de 924 mĮ de l'OPH Fourmies Habitat vers la Ville de Fourmies, pour la
r®alisation d'un parc urbain. La cession s'effectuera ¨ titre gratuit.

Subvention de 20 % afin de respecter le montant de subvention de 6 millions ʀ, conform®ment ¨ l'avis du CEL du 1 juillet 2019.
 

Localisation de l'op®ration

Adresse / p®rim¯tre

Rue Jeanne 3 _ 59610 FOURMIES (quartier Esp®rance)
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Semestre de lancement op®rationnel Ann®e de lancement op®rationnel

S2 2021

Date de prise en compte des

d®penses
01/07/2019

Assiette pr®visionnelle ANRU

NPNRU
3 097 712,24 ú

Taux max NPNRU 20,00 %

Subvention ANRU NPNRU 619 542,45 ú

 Dont taux majoration de la 
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Organismes
HLM

0,00 %

Calendrier op®rationnel pr®visionnel

Dur®e en semestre

9

Validations et modulations sp®cifiques

Nature de la d®cision sp®cifique Commentaires

Date de prise en compte anticip®e des d®penses
Le CEL d®mat®rialis® de f®vrier 2020 a valid® la date de prise en

compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr®visionnel ANRU
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Contrat :
Op®ration :

Num®ro de la version :

NÁ IDTOP (IODA) C0682-31-0019 NÁ IDTOP (AGORA)

Maitre dôouvrage (MO)
27590006600026 OFFICE PUBLIC DE
L'HABITAT DE FOURMIES

Intitul® de lôop®ration
Fourmies - Construction de 20
logements (12PLAI et 8 PLUS) avenue
Kennedy

Nature de l'op®ration :
31 - Reconstitution de l'offre de logements
locatifs sociaux

Mode et source de
financement

NPNRU R®gionale

QPV de rattachement Commune de r®alisation

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES

Nature de l'op®ration de

reconstitution
Neuf

Nombre pr®visionnel de

logements concern®s
20

Nombre pr®visionnel de LLS

reconstitu®s PLUS
8

Nombre pr®visionnel de

LLS reconstitu®s PLAI
12

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
C0682-31-0019 Fourmies - Construction de 20 logements (12PLAI et 8 PLUS) avenue Kennedy

1                 Statut : Contractualisation

Identification de l'op®ration et du ma´tre d'ouvrage

Objectifs et ®l®ments cl®s de l'op®ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

Construction de 20 logements LLS en reconstitution au 11, avenue du Pr®sident KENNEDY ¨ Fourmies.
Le terrain sera d®compos® en deux zones:
- Le long de l'avenue sera mis en place un corps de b©timent int®grant:
      * des logements individuels de type T5 en R+2,
      * un petit immeuble collectif en R+3 int®grant les typologies T1, T2 et T3,
- en fond de parcelle sera construit des logements individuels de type T4 et T5 en R+1 ou R+2.
Il est pr®vue de reconstituer 12 PLAI et 8 PLUS.
 

Localisation de l'op®ration

Adresse / p®rim¯tre

11 avenue Kennedy - 59610 FOURMIES

Caract®ristiques de l'op®ration

Nombre de logements r®serv®s au titre de la contrepartie en droit de

r®servation pour action logement
3
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Semestre de lancement op®rationnel Ann®e de lancement op®rationnel

S1 2022

Date de prise en compte des

d®penses
01/07/2019

Pr°t bonifi® AL NPNRU PLUS 53 600,00 ú

Pr°t bonifi® AL NPNRU PLAI 94 800,00 ú

Dont montant majoration

compl®mentaire par logement PLAI

Subvention ANRU NPNRU 75 600,00 ú

 Dont taux majoration de la 
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %

Calendrier op®rationnel pr®visionnel

Dur®e en semestre

10

Validations et modulations sp®cifiques

Nature de la d®cision sp®cifique Commentaires

Calcul du financement pr®visionnel ANRU
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Contrat :
Op®ration :

Num®ro de la version :

NÁ IDTOP (IODA) C0682-31-0020 NÁ IDTOP (AGORA)

Maitre dôouvrage (MO)
27590006600026 OFFICE PUBLIC DE
L'HABITAT DE FOURMIES

Intitul® de lôop®ration
Fourmies - Construction de 42 LLS (28
PLAI et 14 PLUS) rue Bouret

Nature de l'op®ration :
31 - Reconstitution de l'offre de logements
locatifs sociaux

Mode et source de
financement

NPNRU R®gionale

QPV de rattachement Commune de r®alisation

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES

Nature de l'op®ration de

reconstitution
Neuf

Nombre pr®visionnel de

logements concern®s
42

Nombre pr®visionnel de LLS

reconstitu®s PLUS
14

Nombre pr®visionnel de

LLS reconstitu®s PLAI
28

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
C0682-31-0020 Fourmies - Construction de 42 LLS (28 PLAI et 14 PLUS) rue Bouret

1                 Statut : Contractualisation

Identification de l'op®ration et du ma´tre d'ouvrage

Objectifs et ®l®ments cl®s de l'op®ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

Construction d'une partie de la reconstitution sur 3 parcelles distinctes appartenant ¨ Fourmies Habitat se situant rue Bouret.
Les 3 ensembles de b©timent seront de type logement individuel mais dans une conception d'immeuble collectif horizontal.
Les petites typologies (T2-T3) seront de plein-pieds en RDC tandis que les grandes typologies (T4-T5) seront en R+1+Comble en passant °tre au-dessus
des petites typologies.
Ainsi, nous obtiendront, sur les 3 ensembles, au total 42 logements individuels de type T4 et T5 dont  28 PLAI et 14 PLUS.
 

Localisation de l'op®ration

Adresse / p®rim¯tre

rue Bouret - 59610 FOURMIES

Caract®ristiques de l'op®ration

Nombre de logements r®serv®s au titre de la contrepartie en droit de

r®servation pour action logement
5
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Semestre de lancement op®rationnel Ann®e de lancement op®rationnel

S1 2022

Date de prise en compte des

d®penses
01/07/2019

Pr°t bonifi® AL NPNRU PLUS 93 800,00 ú

Pr°t bonifi® AL NPNRU PLAI 221 200,00 ú

Dont montant majoration

compl®mentaire par logement PLAI

Subvention ANRU NPNRU 176 400,00 ú

 Dont taux majoration de la 
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %

Calendrier op®rationnel pr®visionnel

Dur®e en semestre

10

Validations et modulations sp®cifiques

Nature de la d®cision sp®cifique Commentaires

Calcul du financement pr®visionnel ANRU
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Contrat :
Op®ration :

Num®ro de la version :

NÁ IDTOP (IODA) C0682-33-0017 NÁ IDTOP (AGORA)

Maitre dôouvrage (MO)
27590006600026 OFFICE PUBLIC DE
L'HABITAT DE FOURMIES

Intitul® de lôop®ration
Fourmies - R®habilitation Barre

Delloue (36 LLS)

Nature de l'op®ration :
33 - Requalification de logements locatifs
sociaux

Mode et source de
financement

NPNRU R®gionale

QPV de rattachement Commune de r®alisation

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
C0682-33-0017 Fourmies - R®habilitation Barre Delloue (36 LLS)

1                 Statut : Contractualisation

Identification de l'op®ration et du ma´tre d'ouvrage

Objectifs et ®l®ments cl®s de l'op®ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

R®habilitation thermique de l'ensemble de la Barre Victor DELLOUE en R+4 de 36 logements r®partis sur 4 hall d'entr®e. Les enjeux seront:
- d'obtenir le label BBC respectant l'environnement,
- de revaloriser le caract¯re architectural de l'®difice,
- d'am®liorer l'accessibilit® des logements.
 

Localisation de l'op®ration

Adresse / p®rim¯tre

Quartier de L'Esp®rance - Rue Victor Delloue

Caract®ristiques de l'op®ration

Nombre de logements r®serv®s au titre de la contrepartie en droit de

r®servation pour action logement
34
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Semestre de lancement op®rationnel Ann®e de lancement op®rationnel

S2 2022

Date de prise en compte des

d®penses
01/07/2019

Assiette pr®visionnelle ANRU

NPNRU
1 501 200,00 ú

Taux max NPNRU 20,00 %

Subvention ANRU NPNRU 300 240,00 ú

Pr°t bonifi® AL NPNRU 816 480,00 ú

 Dont taux majoration de la 
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Label BBC

10,00 %

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Organismes
HLM

0,00 %

Calendrier op®rationnel pr®visionnel

Dur®e en semestre

6

Validations et modulations sp®cifiques

Nature de la d®cision sp®cifique Commentaires

Date de prise en compte anticip®e des d®penses
Le CEL d®mat®rialis® de f®vrier 2020 a valid® la date de prise en

compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr®visionnel ANRU
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Contrat :
Op®ration :

Num®ro de la version :

NÁ IDTOP (IODA) C0682-33-0018 NÁ IDTOP (AGORA)

Maitre dôouvrage (MO)
27590006600026 OFFICE PUBLIC DE
L'HABITAT DE FOURMIES

Intitul® de lôop®ration
Fourmies - R®habilitation Barre

Jeanne III (54 LLS)

Nature de l'op®ration :
33 - Requalification de logements locatifs
sociaux

Mode et source de
financement

NPNRU R®gionale

QPV de rattachement Commune de r®alisation

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
C0682-33-0018 Fourmies - R®habilitation Barre Jeanne III (54 LLS)

1                 Statut : Contractualisation

Identification de l'op®ration et du ma´tre d'ouvrage

Objectifs et ®l®ments cl®s de l'op®ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

Apr¯s la d®molition des halls 1 et 2, il sera important de faire une r®habilitation qualitative respectant l'entr®e du quartier de l'Esp®rance. Au-del¨ de la
pr®occupation urbanistique, la r®habilitation aura comme objectifs:
- d'obtenir le label BBC respectant l'environnement,
- de revaloriser le caract¯re architectural de l'®difice,
- d'am®liorer l'accessibilit® des logements.

Localisation de l'op®ration

Adresse / p®rim¯tre

Quartier de L'Esp®rance - Rue Jeanne III

Caract®ristiques de l'op®ration

Nombre de logements r®serv®s au titre de la contrepartie en droit de

r®servation pour action logement
50
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Semestre de lancement op®rationnel Ann®e de lancement op®rationnel

S1 2024

Date de prise en compte des

d®penses
01/07/2019

Assiette pr®visionnelle ANRU

NPNRU
2 802 000,00 ú

Taux max NPNRU 20,00 %

Subvention ANRU NPNRU 560 400,00 ú

Pr°t bonifi® AL NPNRU 1 444 800,00 ú

 Dont taux majoration de la 
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Label BBC

10,00 %

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Organismes
HLM

0,00 %

Calendrier op®rationnel pr®visionnel

Dur®e en semestre

6

Validations et modulations sp®cifiques

Nature de la d®cision sp®cifique Commentaires

Date de prise en compte anticip®e des d®penses
Le CEL d®mat®rialis® de f®vrier 2020 a valid® la date de prise en

compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr®visionnel ANRU
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Contrat :
Op®ration :

Num®ro de la version :

NÁ IDTOP (IODA) C0682-37-0016 NÁ IDTOP (AGORA)

Maitre dôouvrage (MO)
27590006600026 OFFICE PUBLIC DE
L'HABITAT DE FOURMIES

Intitul® de lôop®ration
Fourmies - construction maison des
associations

Nature de l'op®ration : 37 - Equipement public de proximit®
Mode et source de
financement

NPNRU R®gionale

QPV de rattachement Commune de r®alisation

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
C0682-37-0016 Fourmies - construction maison des associations

1                 Statut : Contractualisation

Identification de l'op®ration et du ma´tre d'ouvrage

Objectifs et ®l®ments cl®s de l'op®ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

Une r®elle strat®gie de d®veloppement de lô®quipement de quartier doit °tre mise en place sur le nouvel ®quipement remplaant la ç Maison de
lôEsp®rance è d®molie. Cet ®quipement pourra °tre plus tourn® vers la ville et pourquoi pas ouvert ¨ dôautres usagers au-del¨ du quartier. La superficie de
lô®quipement est estim®e ¨ 300 MĮ. Il est pr®vu dôint®grer les activit®s actuellement propos®es dans la ç Maison de lôEsp®rance è mais aussi de
d®velopper une programmation autour de lôEconomie Sociale et Solidaire (comme pr®conis® dans le cadre de lô®tude concernant le d®veloppement
®conomique et commercial r®alis®e sous MO Epareca). Concernant lôargumentaire sur le co¾t de lô®quipement neuf : La position de lô®quipement en
entr®e de quartier en fait une vitrine du quartier. Localis® en t°te de pont de la Barre Jeanne III et sur le nouvel espace public structurant du quartier, il doit
r®pondre ¨ une v®ritable ambition architecturale et environnementale : toiture v®g®talis®e en continuit® avec le parc, mat®riaux innovants et durables, é.
Le co¾t est ®galement justifi® par une surface g®n®reuse de 300mĮ et des contraintes techniques sp®cifiques : le b©timent est en partie encastr® dans la
rupture de terrain existante, et en contact direct avec le nouveau pignon Sud de la barre Jeanne III. A ce stade du projet, aucune ®tude de sol
(perm®abilit®, portance,pollution, é) nôayant ®t® r®alis®e, une marge a ®t® ajout®e dans le co¾t des travaux. En outre, il accueillera le Centre social culturel
(pr®sence permanente) ainsi que les associations locales. Ces locaux seront utilis®s ¨ titre gratuit par tous ses futures utilisateurs.

Localisation de l'op®ration

Adresse / p®rim¯tre

Rue Jeanne III - 59610 FOURMIES



Page 2

Semestre de lancement op®rationnel Ann®e de lancement op®rationnel

S2 2024

Date de prise en compte des

d®penses
01/07/2019

Assiette pr®visionnelle ANRU

NPNRU
708 000,00 ú

Taux max NPNRU 50,00 %

Subvention ANRU NPNRU 354 000,00 ú

Dont taux majoration de la

SUBVENTION ANRU - Collectivit®
0,00 %

 Dont taux majoration de la 
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %

Calendrier op®rationnel pr®visionnel

Dur®e en semestre

8

Validations et modulations sp®cifiques

Nature de la d®cision sp®cifique Commentaires

Autres MO sur avis du CE/ d®cision du DG 50% selon avis CEL 02/2020

Date de prise en compte anticip®e des d®penses
Le CEL d®mat®rialis® de f®vrier 2020 a valid® la date de prise en

compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr®visionnel ANRU



Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU  
Version approuv®e dans son ®conomie g®n®rale par le CA du 24 novembre 2020 Page 55/296 

Annexe A1 - Plan de situation des quartiers identifi®s ¨ lôarticle 1 au sein du territoire du contrat de ville 
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A2  Carte de pr®sentation du ou des secteurs en perspective avec les projets du territoire et 
®quipements 
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 A3  Carte(s) ou sch®ma(s) pr®sentant les diff®rents ®l®ments du diagnostic et plus particuli¯rement le 
fonctionnement urbain du quartier  

Analyse urbaine ï secteur esp®rance 

Equipements D®placements 
Stationnement 

Limites et Relief Espaces publics Espaces verts 

Caract®risti
ques 

saillantes 

Sur le p®rim¯tre :  
 
 Equipements situ®s sur les 
espaces publics, comme les 
jardins partag®s et le city-
stade ; 

 Equipements b©tis, comme 
la maison de retraite, la 
r®sidence Jules Lassalle, la 
maison de lôesp®rance et le 
local de lôAssociation 
dôEducation et de 
Pr®vention. 

 
A proximit® imm®diate du 
quartier : la Cit® Claudel et 
lô®cole maternelle 

Deux art¯res principales : 
 La rue Victor Delloue ; 
 La rue Jeanne III. 
 
Les voiries secondaires sont constitu®es de voies en 
impasse ou desservant des parkings et garages 
group®s 
 
A noter que la rue Jeanne III vers Wignehies a ®t® 
r®cemment r®am®nag®e afin de desservir le futur 
projet de zone ®conomique. 
 
Un mail pi®ton confortable et r®cemment am®nag® 
existe le long de la Cit® scolaire Claudel et 
sôinterrompt en entr®e de quartier. 
  

Le relief est un ®l®ment 
marquant sur le 
quartier.  
Il offre des balcons 
visuels importants sur 
la ville ¨ lôEst et sur le 
bocage au Sud. 
Un certain nombre 
dôam®nagements 
urbains permet 
dôassurer les 
rattrapages de niveau 
n®cessit®s par la 
topographie.  

 Le ç vocabulaire è des espaces 
publics est consid®r® comme 
routier : Les voiries et parkings 
sont largement dimensionn®s, le 
parvis de la Maison de 
lô®quipement est petit et occult® 
par les voitures. 
Il nôexiste pas sur le quartier 
dôespace public structurant. 
 
Les mat®riaux des voieries et 
trottoirs sont lôenrob®.  

Le quartier 
pr®sente une 
dichotomie ville / 
campagne. 
Le bocage tout 
proche pr®sente 
une tr¯s belle 
qualit® 
paysag¯re. 
Les jardins 
familiaux sont les 
seuls espaces qui 
fonctionnent tr¯s 
bien. 
  

Points de 
vigilance 

   Lôespace public est dilat® avec une omnipr®sence 
de la voiture, les pieds dôimmeubles sont 
principalement occup®s par les parkings ; 
 Peu dôespaces destin®s aux pi®tons en proportion 
(trottoirs et pieds dôimmeubles ®troits). Les 
venelles sont quasi inexistantes, ou tr¯s peu 
visibles depuis le domaine public. 
 Les grands parkings situ®s en pied dôimmeuble 
offrent une faible qualit® urbaine (relev®e par les 
habitants lors des entretiens de lô®tude sociale et 
sociologique) ; 

 Lôanalyse urbaine d®montre que ces espaces 
surdimensionn®s g®n¯rent un sentiment de ç 
flottement è et dôanonymat peu s®curisant pour le 

Pr®sence de rupture de 
niveaux entre les divers 
®l®ments du quartier 
par le biais 
d'am®nagements peu 
qualitatifs voire 
d®labr®s (escaliers, 
pentes, murets,é).  

 Les mat®riaux de sol et les 
am®nagements en g®n®ral ne 
pr®sentent pas de caract¯re 
qualitatif ; 
 

 Les enrob®s sont dans un ®tat 
dôusure avanc® ; 
 
 La pr®sence de batteries de 
garages et de grands lin®aires 
de containers poubelles conf¯re 
¨ certains espaces 
une forme dôanonymat propice 
aux d®gradations et aux 

Au sein du 
quartier la palette 
v®g®tale 
pr®sente peu de 
liens avec le 
milieu naturel 
environnant.  
L'isolement des 
espaces verts les 
rendent sujets au 
vandalisme (la 
suppression 
d'une aire de jeux 
pour enfants en 
t®moigne).  
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pi®ton. Les distances ressenties en sont 
accentu®es. 

incivilit®s (tags, d®p¹ts 
dôordures). 

 
Synth¯se du diagnostic urbain : 
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A4  Synth¯se de la phase protocole (rappel des op®rations 
financ®es, description des modalit®s dôassociation des habitants et 
pr®sentation des principales conclusions des ®tudes et groupes de 

travail mis en îuvre pendant le protocole) 
 

Etude portant sur lôhabitat, ¨ lô®chelle de la Communaut® de 
Communes, avec un ®clairage sp®cifique sur la Ville de 
Fourmies, permettant dôalimenter la convention de mixit® 
sociale, dô®quilibre territorial et de prendre en charge des 
offres existantes (vacances, habitat indigne, habitat ancien 
et le parc priv®). 

CC Sud Avesnois et focus 
sur la Ville de Fourmies et 

sur les secteurs 
dôinterventions retenus 
(Esp®rance, cour Carr®e, 

Michel Dubois) 

Communaut® 
de Communes 
Sud Avesnois / 
la ville de 
Fourmies 

Etude de programmation urbaine et sociale ¨ lô®chelle des 
secteurs dôintervention pressentis du QPV (Esp®rance, Cour 
Carr®e, Michel Dubois) au vu du reste de la Ville, incluant 
des ®tudes approfondies sur certains ensembles : 
 D®termination de la place de ses secteurs au sein de la 
Ville et de la Communaut® de Communes ; 
 D®finition dôune programmation urbaine dôensemble 
(habitat, ®quipements, espaces publics, commerces,é) ; 
 D®finition dôune programmation urbaine, culturelle et 
cr®atrice dôemplois ; 
 Phasage et priorit®s dôintervention pour mobiliser les 
financements de lôANRU ; 
 Zoom sur les secteurs dôintervention pressentis, d®finition 
dôune strat®gie, et proposition dôun plan masse du projet ; 
 Etude strat®gique et devenir des sites (Michel Dubois et 
Cour Carr®e) ; 
 Etude sur la mise en place dôune Maison du Projet. 

QPV et focus sur les 
secteurs dôintervention 
retenus (Esp®rance, Cour 
Carr®e et Michel Dubois) 

Ville de 
Fourmies 

Etude de d®finition de la vocation de lô®coquartier 
(reconstitution dôune offre exemplaire et innovante) en vue 
notamment de la reconstitution de lôoffre sociale d®molie 
dans le cadre du NPNRU. 
Approfondissement sur les questions environnementales et 
la r®duction des gaz ¨ effet de serre dans le cadre de la 3e 
r®volution industrielle 

QPV et ®coquartier 
Ville de 
Fourmies 

Etude concernant le d®veloppement ®conomique 
(implantation dôactivit®s) et commercial pour d®finir la 
programmation envisageable sur le quartier de lôEsp®rance 
au sein du p®rim¯tre du QPV et ¨ lô®chelle de la commune 

QPV EPARECA 
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Les acteurs suivants ont ®t® impliqu®s dans le processus participatif qui vise ¨ accompagner le projet 
urbain et social des deux sites prioritaires :  
π Les instances participatives accompagn®es par la ville : 
 Le conseil citoyen ; 
 Le conseil des ain®s ; 
 Le conseil des jeunes. 

 Les actions issues de la programmation Politique de la Ville : 
 Lôassociation Hors cadre mobilis® pour r®aliser des supports filmiques du projet ; 
 Des ateliers Lego et Minecraft programm®s en avril et mai 2019 (support de communication 

repris en annexe nÁ9. 
 
Ces deux derni¯res avaient pour enjeu dôaboutir ¨ une co-construction des projets avec les habitants de 
la commune tout en leur pr®sentant les m®tiers de lôurbanisme, de lôarchitecture,é 
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En compl®ment, deux temps forts de concertations ont ®t® programm®s dans le cadre de lô®tude de 
programmation urbaine et social : 
 Un temps de concertation sp®cifique sur lôorganisation de la co-construction a ®t® organis® le 12 
f®vrier 2019 ; 

 Un temps de concertation avec les habitants a ®t® organis® le 27 avril 2019. Lôobjectif ®tait de 
recueillir la vision des habitants ̈  propos de la r®novation des quartiers NPNRU (Esp®rance, Cour 
Carr®e, Michel DUBOIS).  
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A5  Sch®ma permettant dôidentifier les 
secteurs impact®s ®ventuellement par le PNRU et 
le p®rim¯tre dôintervention propos® pour le 

NPNRU 
 

La commune de Fourmies a profit® du premier dispositif de lôANRU 
pour engager de premi¯res op®rations de renouvellement urbain. 
Ainsi, une convention multisite a ®t® sign®e le 15 novembre 2006 se 

fixant un double objectif :  
π Revaloriser le patrimoine immobilier des quartiers, et ainsi 
renforcer la qualit® r®sidentielle de la Ville en revalorisant 
les r®sidences sociales les plus stigmatis®es (dont Marli¯re 
et Malakoff) ; 

π Poursuivre lôh®ritage de la politique sociale men®e en 
direction notamment des populations frapp®es de plein 
fouet par le ch¹mage. 

 
Ce projet permis, dôune part, de requalifier le parc social des 
quartiers Marli¯re et Malakoff, de diminuer le p®rim¯tre de la 
g®ographie prioritaire, et, dôautre part, dôinitier un r®®quilibrage de 
lôoffre sociale sur le territoire par lôinterm®diaire des op®rations 
suivantes : 
π Lôensemble des immeubles collectifs (soit 215 
logements)11 des deux quartiers a b®n®fici® dôune 

r®habilitation et 76 logements collectifs ont de plus ®t® 
r®sidentialis®s au Malakoff ; 

π  
π  
π 182 logements sociaux ont ®t® d®molis12 et uniquement 28 
logements ont ®t® reconstruits sur le quartier par 
lôAvesnoise (pas de reconstitution au 1 pour 1) ;  

π Sur les 143 logements sociaux reconstruits, 115 ont ®t® 
reconstruits hors site, sur 8 petites op®rations, situ®es le 
plus proche possible du centre-ville, et permettant de 
r®sorber des friches et des espaces interstitiels libres.  

 HORS SITES 
(sites 
associ®s) 

SUR SITE DE 
DEMOLITION 

 

Individuels 16 Filature 
24 Emaillerie 
22 Triangle 
route dôAnor 
3 Ancienne 
Gendarmerie 

22 Marli¯re 

Collectifs 9 Clavon 
12 Leclerc 
20 But 
9 Maire 
Coppeaux 

6 Marli¯re 
 

TOTAL 115 
logements 

28 logements 
143 

logements 

Ci-dessus, est affich®e la localisation des diff®rents sites mobilis®s 
pour la reconstitution de lôoffre en logement social dans le cadre 
du PRU Marli¯re ï Malakoff.  
 

 
11 167 logements de la r®sidence Les Ormes et de 48 logements de la r®sidence 
Les Glycines 

A noter que dôautres r®habilitations significatives du parc social ont 
eu lieu ces derni¯res ann®es en dehors des dispositifs de lôANRU.  
 
En outre, les apports du PRU sont all®s au-del¨ des projets de 
reconstruction de logements avec :  

12 100 logements ¨ la Fontaine Rouge, 76 ¨ la Tour Plein Ciel, et 6 logements 
individuels au Malakoff 
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 La r®alisation dô®quipements publics, avec la Maison de 

la Petite Enfance ¨ Trieux, le local associatif des Ormes et 
le Centre Socio-culturel ; 

 La Gestion Urbaine et Sociale de Proximit®, avec 
notamment la gestion transitoire des chantiers de d®molition 
de la Fontaine Rouge et de la Tour Plein Ciel. Des ateliers 
dôadaptation des habitants ¨ la gestion dôusage des espaces 

publics (liaisons douces, propret® urbaine,é) et lôinitiation de 
d®marches participatives ; 

 Les chantiers dôinsertion (24 248 heures r®alis®es au 
profit de 75 personnes avec un effet b®n®fique constat® par 
P¹le Emploi sur les suivis au long cours : augmentation de 
lôemploi pour les b®n®ficiaires de la clause).  
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Annexe A6 - TABLEAU DE BORD DE SUIVI DES OBJECTIFS URBAINS DES PROJETS 
 

Principes et modalit®s dô®laboration 
 

En application de lôarticle 2.2 de la convention pluriannuelle, les tableaux de bord d®clin®s ci-apr¯s formalisent, pour les deux secteurs concern®s 
par la convention et de faon hi®rarchis®e, les objectifs urbains recherch®s par le projet. Des indicateurs quantitatifs retenus par le porteur de 
projet permettent dôobjectiver les cibles vis®es pour la fin de la convention. Ces indicateurs alimenteront le suivi tout au long du projet de lôatteinte 
de ces objectifs. 
 
Nota, le pr®sent tableau de bord se concentre sur les objectifs urbains des projets et ne peut °tre consid®r® isol®ment car il ne sôagit pas dôune 
synth¯se du projet. 
 
Les partenaires de lôAnru r®unis en comit® dôengagement ont des attentes fortes sur la ma´trise et lôanticipation des incidences de la mise en 
îuvre du projet : 
π Qualit® des parcours de relogements induits par les op®rations de d®molitions et de requalification lourde et ma´trise de leur impact 
financier pour les m®nages ; 

π Accompagnement du changement, des transformations dôusage et de gestion et impacts sur la tranquillit® (co-construction, projet de 
gestion, valorisation de la m®moire des quartiers) ; 

π Contribution des chantiers li®s ¨ la mise en îuvre du projet ¨ lôinsertion professionnelle des habitants des quartiers prioritaires de la 
politique de la ville (engagements li®s aux clauses dôinsertion). 

 
Ces ®l®ments qui contribuent ¨ la qualit® du projet et ¨ son acceptabilit® sociale feront lôobjet dôoutils dô®valuation propres bas®s sur des ®l®ments 
de restitution qualitatifs (enqu°tes). Les objectifs concernant sp®cifiquement ces aspects du projet sont inscrits dans dôautres parties de la 
convention pluriannuelle de renouvellement urbain (par exemple lôarticle 7.2 pour ce qui rel¯ve des mesures dôinsertion par lôactivit® ®conomique 
des habitants), voire dans dôautres documents qui lui sont annex®s (par exemple, la Charte de Relogement intercommunale).  
 
Voici les indicateurs : 
 

1 
Diversit® des statuts de logement : nombre de r®sidences principales dans le quartier 
Total de r®sidences principales du quartier 
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 
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2 

Diversit® des statuts de logement : part de logements locatifs sociaux parmi les 
r®sidences principales du quartier 
Part de logements locatifs sociaux parmi les r®sidences principales du quartier 
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

3 

Diversit® des statuts de logement : part de logements priv®s parmi les r®sidences 
principales du quartier 
Part de logements priv®s parmi les r®sidences principales du quartier 
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

4 

Diversit® des statuts de logement : part des logements locatifs priv®s parmi les 
r®sidences principales du quartier  
Part de logements locatifs priv®s parmi les r®sidences principales du quartier 
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

5 

Diversit® des statuts de logement : part des logements occup®s par des propri®taires 
parmi les r®sidences principales du quartier 
Part de logements occup®s par des propri®taires parmi les r®sidences principales du quartier 
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

6 

£quilibre de l'offre de logements locatifs sociaux ¨ l'®chelle de l'agglom®ration 
Part des logements locatifs sociaux de lôagglom®ration pr®sente sur le quartier 
(source : INSEE - R®pertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agr®gation pour les IRIS 
s®lectionn®s) 

7 

Offre locative abordable dans le quartier 
Part des logements locatifs sociaux du quartier dont les loyers sont inf®rieurs aux plafonds 
PLAI 
(source : R®pertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

8 

R®partition de l'offre locative abordable ¨ l'®chelle de l'agglom®ration 
Part des logements locatifs sociaux de lôEPCI ayant des loyers inf®rieurs aux plafonds PLAI 
pr®sents sur le quartier 
(source : R®pertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

9 
£quilibre de l'offre de petits logements ¨ l'®chelle de l'agglom®ration 
Part des r®sidences principales T1 et T2 de lôEPCI pr®sentes dans le quartier 
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 



 

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU  
Version approuv®e dans son ®conomie g®n®rale par le CA du 24 novembre 2020                                        Page 72/296 

13 

Couverture de lôoffre commerciale dans le quartier 
Nombre de commerces dans le quartier / 100 m®nages, pond®r® en fonction du type de 
commerce 
(source : Epareca - Etat des lieux 2015 pour les quartiers d'int®r°t national, donn®es 
renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par Epareca et l'ANRU pour les 
quartiers d'int®r°t r®gional et pour le suivi de l'indicateur, agr®gation pour l'ensemble 
des polarit®s du territoire v®cu) 

14 

Diversit® de lôoffre commerciale dans le quartier 
Poids des commerces de premi¯re n®cessit® parmi l'ensemble des commerces du 
quartier  
(source : Epareca - £tat des lieux 2015 pour les quartiers d'int®r°t national, donn®es 
renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par Epareca et l'ANRU pour les 
quartiers d'int®r°t r®gional et pour le suivi de l'indicateur, agr®gation pour l'ensemble 
des polarit®s du territoire v®cu) 

15 

Offre de services dans le quartier 
Nombre de services publics et priv®s du quartier pour 1000 habitants, pond®r® en 
fonction du type de service 
(source : INSEE - Base Permanente des £quipements (BPE), INSEE - Recensement de la 
Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

16 

Offre d'®quipements dans le quartier 
Nombre dô®quipements publics de proximit® du quartier pour 1000 habitants, y. c. les 
®quipements scolaires 
(source : INSEE - Base Permanente des £quipements (BPE), INSEE - Recensement de la 
Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

17 

Fonction ®conomique du quartier 
Surface de plancher du quartier d®di®e ¨ l'activit® ®conomique 
(source : donn®es renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par l'ANRU, 
agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s) 

19 

Qualit® de la desserte du quartier en transports collectifs 
Nombre d'arr°ts marqu®s par les bus, tram, m®tros au sein du quartier en 24h 
(source : donn®es renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par l'ANRU, 
agr®gation des IRIS s®lectionn®s) 

20 

Consommation ®nerg®tique des logements impact®s par le projet 
Estimation de la consommation ®nerg®tique moyenne des logements impact®s par le 
projet 
(source : donn®es renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par l'ANRU, 
agr®gation des IRIS s®lectionn®s) 



 

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU  
Version approuv®e dans son ®conomie g®n®rale par le CA du 24 novembre 2020                                        Page 73/296 

21 

Consommation ®nerg®tique des logements locatifs sociaux du quartier 
Estimation de la consommation ®nerg®tique moyenne des logements locatifs sociaux 
du quartier 
(source : donn®es renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par l'ANRU, 
agr®gation des IRIS s®lectionn®s) 

22 

Contribution ¨ la r®duction des ®missions de gaz ¨ effet de serre du quartier 
Part des logements locatifs sociaux du quartier raccord® ¨ une source dô®nergie 
renouvelable 
(source : R®pertoire du parc locatif social (RPLS), donn®es renseign®es localement 
selon la m®thode ®tablie par l'ANRU, agr®gation des IRIS s®lectionn®s) 

23 

Adaptation au changement climatique 
Part des surfaces imperm®abilis®es par rapport ¨ la surface totale du quartier 
(source : donn®es renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par l'ANRU, 
agr®gation des IRIS s®lectionn®s) 
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A7  Sch®ma de synth¯se pour traduire les objectifs urbains prioritaires retenus sur chacun des 
quartiers, ¨ une ®chelle interm®diaire entre lôagglom®ration et le p®rim¯tre strict du QPV  

Synth¯se des objectifs urbains prioritaires sur le site de lôEsp®rance 
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A8 Plan guide du projet urbain 
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A9  Cartes th®matiques (®quilibres r®sidentiels, organisation de la trame viaire, d®veloppement 
®conomiqueé) permettant notamment de comprendre la situation avant/apr¯s et de localiser chacune 

des op®rations programm®es 
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A10  Plan de localisation des terrains identifiés pour la reconstitution de l’offre 
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A11 Plan du foncier avant/après permettant de présenter la stratégie de diversification  
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A12 Plan du foncier permettant d’identifier les contreparties foncières 
transférées à Foncière Logement 

 
 
 
Sans objet.
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B - Contreparties en faveur du groupe Action Logement (des apports 
en faveur de la mixité) : 

 
Annexe B1 – DESCRIPTION DES CONTREPARTIES FONCIÈRES POUR 
LE GROUPE ACTION LOGEMENT (des apports en faveur de la mixité) 

 

Sans objet. 
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Annexe B2 ï DESCRIPTION DES CONTREPARTIES EN DROITS DE 
R£SERVATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX POUR ACTION 

LOGEMENT SERVICES (des apports en faveur de la mixit®) 
 
 
Conform®ment ¨ lôarticle 5.2, les contreparties mises ¨ disposition dôAction Logement Services au titre de la 
pr®sente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalit®s de mise en îuvre sont les 
suivantes. 
 
Au total, les contreparties c®d®es repr®sentent 84 droits de r®servation de logements locatifs sociaux, 
correspondant ¨ 55 % du nombre de logements locatifs sociaux dont la construction et la requalification est 
financ®e par lôAgence dans le cadre de la pr®sente convention pluriannuelle (et le cas ®ch®ant dans le cadre 
du protocole de pr®figuration). 
 
Ces droits se r®partissent comme suit : 
 
- Pour les premi¯res mises en location des op®rations de reconstitution et de requalification en 
milieu vacant, Action Logement Services b®n®ficiera dôun droit de r®servation ¨ hauteur de : 
o 12,5% du nombre total de logements reconstitu®s hors QPV, soit 8 droits ; 
 
Ces pourcentages s'appliquent pour les logements mis en location au titre de l'ensemble des 
op®rations d'un organisme de logement social financ®es dans le cadre d'une m°me convention 
pluriannuelle. 
 

- En dehors des premi¯res mises en location des op®rations de reconstitution et de 
requalification en milieu vacant, le nombre de droits de r®servation en droit unique est calcul® sur 
les bases suivantes : 

 

Calcul du nombre de droits de r®servation en droit unique selon la cat®gorie d'op®ration 

Zones 
g®ographiques/Type 
d'op®rations 

% sur nombre total de 
logements construits hors QPV 

% sur nombre total de 
logements requalifi®s > ¨ 45 

000 ú 

5 - autres communes 41,3% soit 17 droits 66% soit 59 droits 
 

Le volume global de droit de r®servation se r®partit entre organisme de logement social comme suit : 

Organisme de logement social Nombre de droits 
de r®servation 
(droits uniques) 

OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES 84 
 

Les d®signations effectu®es dans le cadre des premi¯res mises en location des op®rations de reconstitution 
et de requalification en milieu vacant seront d®compt®es du volume dôensemble. 
 
Dans le cas o½ les op®rations de reconstitution et de requalification de logements locatifs sociaux du projet 
de renouvellement urbain sont financ®es par dôautres financeurs que lôANRU (notamment FEDER et LBU), 
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des contreparties en droits de r®servation peuvent sôappliquer selon les m°mes modalit®s de calcul, apr¯s 
accord entre Action Logement Services, le porteur de projet et le titulaire du droit   
 
Le porteur de projet, en lien avec les organismes de logement social du territoire concern®, est responsable 
de lôidentification du volume de contreparties en faveur dôAction Logement Services en mati¯re de droits de 
r®servation de logements locatifs sociaux, en coh®rence avec la strat®gie dôattribution et de relogement 
d®crite dans le document cadre des orientations de la CIL pr®vue ¨ lôarticle L 441-1-5 et la Convention 
Intercommunale dôAttribution qui prend notamment en compte les besoins des m®nages salari®s. 
 
Ces droits de r®servation devront °tre mis ¨ la disposition dôAction Logement Services dans un d®lai 
maximum de 30 ans ¨ compter de la date de signature de la convention de financement et de r®servation 
entre Action Logement Services et les organismes de logement social concern®s. Ils sont convertis en flux 
annuel dans les conventions de r®servation, pr®vues par le d®cret nÁ2020-145 du 20 f®vrier 2020. 
 
 
A ï Pour les droits de r®servation des op®rations de reconstitution et de requalification en milieu 
vacant : 
 

A.1. Pour les droits de r®servation des op®rations de reconstitution hors quartier prioritaire 
de la politique de la ville (QPV) : 

 
Au titre des logements locatifs sociaux reconstitu®s hors-site, 25 droits de r®servation en droits uniques sont 
mis ¨ disposition dôAction Logement Services (dont 8 droits aux premi¯res mises en location). 
Ces droits de r®servation sont mobilis®s sur les flux de logements non r®serv®s de lôorganisme de logement 
social. 

Ces droits pourront porter sur les op®rations sp®cifiquement financ®es par lôANRU ou, sur dôautres 
op®rations ®quivalentes situ®es ®galement hors quartier prioritaire de la politique de la ville. 
 
Pour les premi¯res mises en location, Action Logement Services b®n®ficiera de 8 droits de r®servation 
hors QPV selon la r®partition suivante envisag®e* : 

 

Localisation vis®e** 
Organisme de 
logement social 

Date 
pr®visionnelle 
de mise ¨ 
disposition 

Nombre de 
droits de 
r®servation 

Commentaires 

 Reconstitution 
logements sociaux 
avenue Kennedy 

OFFICE PUBLIC DE 
L'HABITAT DE 
FOURMIES 

 

 

 

 

 
3  

Reconstitution 
logements sociaux 
rue Bouret  

OFFICE PUBLIC DE 
L'HABITAT DE 
FOURMIES 

 

 

 

 

 

5  

* Ces ®l®ments sont donn®s ¨ titre indicatif et seront pr®cis®s en amont de la mise ¨ disposition des logements locatifs 
sociaux b®n®ficiant des concours financiers de lôAgence dans des conventions ad-hoc entre Action Logement Services 
et le ou les contributaire(s). 
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** Adresse pr®cise et nom de la commune d¯s lors que cela est possible. 

 
A.2. Pour les droits de r®servation des op®rations de reconstitution en QPV 

 
Sans objet. 

 
 

A.3. Pour les droits de r®servation des op®rations de requalification r®alis®es en milieu vacant 
en QPV 

 
Sans objet. 
 
 
B - Pour les droits de r®servation des op®rations de requalification de logements locatifs sociaux en 
milieu occup® en QPV 
 
Au total, 59 droits de r®servation en droits uniques sont mis ¨ disposition dôAction Logement Services au titre 
des logements locatifs sociaux dont la requalification en milieu occup® est financ®e dans le cadre de la 
convention pluriannuelle de renouvellement urbain. Ces droits sont r®partis entre : 
- 59 droits de r®servation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un co¾t sup®rieur 
¨ 45.000 ú par logement. 

 
Ces droits de r®servation seront mobilis®s prioritairement sur les flux de logements non r®serv®s des 
organismes de logement social. Dans lôhypoth¯se o½ cela ne permet pas de couvrir lôensemble des droits de 
r®servation pour Action Logement Services, le solde des droits de r®servation sera mobilis® sur les flux de 
logements des collectivit®s territoriales, de leurs groupements et de lôEtat. 

Ces droits pourront porter sur les op®rations sp®cifiquement financ®es par lôANRU ou sur dôautres op®rations 
®quivalentes situ®es ®galement dans le quartier prioritaire de la politique de la ville. 
 
 

C - Dispositions communes 

Chaque organisme de logement social identifi® ci-dessus sôengage, en amont de la mise ¨ disposition des 
logements locatifs sociaux b®n®ficiant des concours financiers de lôAgence, ¨ formaliser les droits de 
r®servation accord®s ¨ Action Logement Services, dans une convention de financement et de r®servation 
entre Action Logement Services et lôorganisme de logement social concern®. 

 
Un bilan de la mise en îuvre de ces contreparties est adress® par le porteur de projet chaque ann®e au 
d®l®gu® territorial de lôANRU. Pour cela les organismes de logement social d®sign®s ci-dessus sôengagent 
¨ transmettre au porteur de projet toutes les informations n®cessaires ¨ lô®laboration de ce bilan de lôann®e 
N-1 au plus tard le 15 janvier de lôann®e N, pour que celui-ci puisse °tre adress® par le porteur de projet au 
d®l®gu® territorial de lôANRU au plus tard le 30 janvier de lôann®e N. 
 
En cas de non-respect par les porteurs de projet ou les organismes de logement social des engagements 
contractualis®s au titre des contreparties en faveur dôAction Logement Services, le r¯glement g®n®ral de 
lôAgence relatif au NPNRU pr®voit un syst¯me de sanctions gradu®es et proportionn®es mobilisable par le 
Directeur g®n®ral de lôAgence. Le Directeur g®n®ral pourra °tre saisi ¨ cet effet par le d®l®gu® territorial de 
lôAgence, le directeur r®gional dôAction Logement Services ou tout signataire de la convention. 
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Le cas ®ch®ant, les modifications apport®es aux contreparties Action Logement Services seront act®es via 
le prochain avenant ¨ la convention pluriannuelle de renouvellement urbain int®grant diff®rentes ®volutions 
au projet. 
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C - Synth¯se de la programmation op®rationnelle et financi¯re : 
 

C1  £ch®ancier pr®visionnel (calendrier op®rationnel) pr®sentant lôencha´nement des op®rations 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PLANNING QUARTIER ESPERANCE
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

DEMOLITION TOTALE TOUR JEANNE III - OPH F

1 - Relogement

Entretiens pr®alables au relogement 

D®p¹t DID

Relogements

Enqu°te de satisfaction

2 - Etudes de MOE

Consultation MOE

Etudes MOE 

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

3 - Travaux

Travaux de d®molition

Lib®ration du foncier

4 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

DEMOLITION PATIELLE BARRE JEANNE III - OPH F

1 - Relogement

Entretiens pr®alables au relogement 

D®p¹t DID

Relogements

Enqu°te de satisfaction

2 - Etudes de MOE

Consultation MOE

Etudes MOE 

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

3 - Travaux

Travaux de d®molition

Lib®ration du foncier

4 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

DEMOLITION DES GARAGES 

1 - Relogement

Entretiens pr®alables

D®p¹t DID

2 - Etudes de MOE

Consultation MOE

Etudes MOE 

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

3 - Travaux

Travaux de d®molition

Lib®ration du foncier

4 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

2025 2026 202720222020 2023 20242021
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REHABILITATION RESIDENCE BARRE JEANNE III  - OPH F

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation pr®alable

Etudes MOE 

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

2 - Travaux

Travaux de r®habilitation

3 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

CONSTRUCTION KENNEDY BOURET  - OPH F

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation pr®alable

Etudes MOE 

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

2 - Travaux

Travaux de construction

3 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

CONSTRUCTION MAISON DES ASSOCIATIONS  - OPH F

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation pr®alable

Etudes MOE 

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

2 - Travaux

Travaux de construction

3 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

AMENAGEMENT DES ESPACES PUBLICS

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation publique

Etudes MOE 

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

2 - Travaux

Travaux d'am®nagement

3 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde
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C2 - Tableau financier pr®visionnel global de lôensemble des op®rations du projet 
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vtлрфлпп CƻǳǊƳƛŜǎ нл о лмо лтрΣру ϵ      о нум лусΣмс ϵ      о лмо лтрΣру ϵ      нлс лууΣлл ϵ     н ффф офуΣмс ϵ   н нрп утуΣфс ϵ   тр сллΣлл ϵ        мпу пллΣлл ϵ     нлнн {м мл

     5ŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ [[{    CƻǳǊƳƛŜǎ  π 5ŞƳƻƭƛ ǘƛƻƴ ¢ƻǳǊ WŜŀƴƴŜ о όтп [[{ύ
htI CƻǳǊƳƛŜǎ  
Ƙŀōƛ ǘŀǘ

vtлрфлпп CƻǳǊƳƛŜǎ тп о лфт тмнΣнп ϵ      о нру лопΣср ϵ      о лфт тмнΣнп ϵ      м фну тммΣфн ϵ  тлф тулΣну ϵ      нор улмΣфм ϵ      смф рпнΣпр ϵ      нлнм {н ф

     5ŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ [[{    CƻǳǊƳƛŜǎ  π 5ŞƳƻƭƛ ǘƛ ƻƴ .ŀǊǊŜ WŜŀƴƴŜ о όну [[{ύ
htI CƻǳǊƳƛŜǎ  
Ƙŀōƛ ǘŀǘ

vtлрфлпп CƻǳǊƳƛŜǎ ну м псм уплΣфт ϵ      м рнс рнлΣфт ϵ      м псм уплΣфт ϵ      м ноп мрнΣту ϵ   м мрр орпΣно ϵ   нфн осуΣмф ϵ      нлнм {н ф

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘŜǳǊ 9ǎǇŞǊŀƴŎŜ tƘŀǎŜ м
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
CƻǳǊƳƛŜǎ

vtлрфлпп CƻǳǊƳƛŜǎ о нну рплΣлл ϵ      о утп нпуΣлл ϵ      о нну рплΣлл ϵ      м смп нтлΣлл ϵ  м смп нтлΣлл ϵ  нлнп {м с

 wŜǉǳŀ ƭ ƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ [[{ CƻǳǊƳƛŜǎ  π wŞƘŀōƛ ƭ ƛ ǘŀ ǘƛƻƴ .ŀǊǊŜ 5Ŝƭ ƭƻǳŜ όос [[{ύ
htI CƻǳǊƳƛŜǎ  
Ƙŀōƛ ǘŀǘ

vtлрфлпп CƻǳǊƳƛŜǎ ос м усм нллΣлл ϵ      н лпт онлΣлл ϵ      м усм нллΣлл ϵ      м тпт лулΣлл ϵ   слм мстΣсл ϵ      олл нплΣлл ϵ      умс пулΣлл ϵ     нлнн {н с

 wŜǉǳŀ ƭ ƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ [[{ CƻǳǊƳƛŜǎ  π wŞƘŀōƛ ƭ ƛ ǘŀ ǘƛƻƴ .ŀǊǊŜ WŜŀƴƴŜ о όрп [[{ύ 
htI CƻǳǊƳƛŜǎ  
Ƙŀōƛ ǘŀǘ

vtлрфлпп CƻǳǊƳƛŜǎ рп о опн лллΣлл ϵ      о стс нллΣлл ϵ      о опн лллΣлл ϵ      о ммр уллΣлл ϵ   м лтф пссΣлл ϵ   рсл пллΣлл ϵ      м ппп уллΣлл ϵ  нлнп {м с

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ  Ǉǳōƭ ƛ Ŏǎ  ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛ ǘŞ CƻǳǊƳƛŜǎ  π /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ  ŀǎ ǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ
htI CƻǳǊƳƛŜǎ  
Ƙŀōƛ ǘŀǘ

vtлрфлпп CƻǳǊƳƛŜǎ слл лллΣлл ϵ         тнл лллΣлл ϵ         тлу лллΣлл ϵ         мтт лллΣлл ϵ     муф лллΣлл ϵ      орп лллΣлл ϵ      нлнп {н у

но тус супΣпо ϵ    нс мро тфнΣфу ϵ    но уфп супΣпо ϵ    п фмл лппΣфн ϵ  π  ϵ                   π  ϵ                м тфм нтлΣлл ϵ  мр оуф фмтΣпн ϵ π  ϵ              π  ϵ               π  ϵ              ф оср лтпΣнн ϵ   π  ϵ                 о нтт оллΣсп ϵ   π  ϵ                   н тнп сулΣлл ϵ  
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C3 - FICHES DESCRIPTIVES DES OP£RATIONS PROGRAMMEES 
 

Les fiches descriptives des op®rations, telles que pr®vues ¨ lôarticle 9.1.1 de la pr®sente 
convention type, et conform®ment au RF NPNRU visent ¨ pr®senter le contenu de chacune des 
op®rations b®n®ficiant dôun concours financier de lôAnru au titre du NPNRU en : 
- Identifiant lôop®ration (nature dôop®ration, QPV concern®(s), plan, é) et le ma´tre dôouvrage ; 
- D®taillant les objectifs op®rationnels et les principales caract®ristiques de lôop®ration ; 
- Pr®cisant le calendrier de lôop®ration (phasage op®rationnel et date de lancement qui sera 

reprise dans le tableau financier) ; 
- Indiquant le cas ®ch®ant les modalit®s op®rationnelles sp®cifiques (concertation, 

relogement, é) ; 
- Apportant le cas ®ch®ant des ®l®ments dôappr®ciation sur lôimpact financier de lôop®ration 

(fonctionnement en termes de performance ®nerg®tique, co¾ts de gestion annuelle, é) ; 
- Pr®sentant les modalit®s de financement de lôop®ration (date de d®marrage de lôop®ration 

valid®e par lôAnru, conditions sp®cifiques de financement act®es par lôAnru, calcul du 
financement pr®visionnel Anru conform®ment aux r¯gles pr®vues dans le RGA NPNRU, 
autres financements envisag®s). 

Les fiches types par nature dôop®ration sont d®velopp®es sous format num®rique par lôAnru pour 
chacune dôelles. Il convient dôutiliser le mod¯le type de ç fichier FAT NPNRU è concern® mis ¨ 
disposition sur lôExtranet de lôAnru : Anruscope.fr. 
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C4  Convention de programme signée avec l’Anah et échéancier 
financier et convention d’OPAH/de plan de sauvegarde/d’ORCOD le 

cas échéant 
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C5 – Tableau des aides de la Caisse des Dépôts 
 
 

Libellé précis 
(adresse, nb 

de lgts) 

IDTOP (le 
cas 

échéant) 

Localisation 
(QPV ou 
EPCI de 

rattacheme
nt) 

Maître 
d’ouvrage 

(intitulé 
exact) 

Assiette 
subvention

nable 
prévisionnel

le CDC 

Taux de 
subvention 

CDC 

Montant 
prévisionnel 

de 
subvention 

CDC 

Date de 
lancement 

opérationnel  
(semestre et 

année) 

Durée de 
l’opération en 

semestre 

Etude ESS / 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

Commune 
de 

Fourmies 
15 560 € 50 % 7 780 € 

Semestre 2 
2020 

2 

Urbaniste 
conseil 

/ 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

Commune 
de 

Fourmies 
115 200 € 50 % 57 600 € 

Semestre 2 
2020 

8 

Suivi et 
évaluation 
de projet 

/ 

59249 
Fourmies 
6059044 
Fourmies 

Commune 
de 

Fourmies 
50 000 €  50 % 25 000 € 

Semestre 2 
2020 

8 
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C6 – Convention-cadre relative à l’appel à projet « quartiers fertiles » 

 
Sans objet. 
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 C7 ï Tableau financier des op®rations physiques relatif au protocole de pr®figuration portant sur les quartiers concern®s par la pr®sente convention 
pluriannuelle (tableau extrait dôAgora ¨ la date dôexamen du projet) 
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D1 : Document cadre fixant les orientations en mati¯re dôattribution 
pr®vu ¨ lôissue de la loi ®galit® et citoyennet® par lôarticle L. 441-1-5 du 

CCH :  
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D2 : Convention spécifique relative au projet de gestion le cas  
échéant :  
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D3 :  Charte de la concertation le cas échéant 
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D4 :  Charte de la concertation le cas échéant :  
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